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Bu rapor, Arsan Tekstil’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iliskin
surdirlebilirlik performansini Tlrkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda sunmak amaciyla
hazirlanmistir.

Sirketin yayimladigi ilk strdirtlebilirlik raporu olan bu calismada,
ilgili donemde vyalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara
odaklanilmistir. iklim degisikligi disindaki siirdiriilebilirlik konularina
iliskin actklamalarin ilerleyen donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir. Bu doénem ilk TSRS uyumlu raporlama sireci
oldugundan, onceki donemlerle karsilastirmali degerlendirme
yapilmamistir. Ancak gelecek donemlerde sire¢ performansinin,
surekli iyilestirme yaklagimiyla karsilastirmali olarak sunulmasi
hedeflenmektedir. Tum paydaslarin geri bildirimleri, raporun

gelistiriimesi acisindan biylk 6nem tasimaktadir.

Amag

Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan vyayinlanan Tirkiye Sardirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda genel amacl finansal
raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama
karari verirken faydal olacak olan sirdirtlebilirlikle ve iklimle ilgili
risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri agiklamak amaciyla
hazirlanmistir.

Kapsam

Bu rapor, Arsan Tekstil'in 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait
strdirilebilirlik performansini Tiirkiye TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
iklimle ilgili Aciklamalar standartlari ile uyumlu olarak sunmaktadir.
TSRS Gecis Donemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2
dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmistir. Arsan
Tekstil’'in bagh ortaklik ve istirakleri bu rapor kapsamina dahil
edilmistir.

Arsan Tekstil ilk strdirilebilirlik raporunu hazirlamis olup, bu
donemde vyalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklaniimis, diger
surdirulebilirlik konular icin KGK talebi dogrultusunda gelecek
yillarda ek agiklamalar yapilmasi planlanmaktadir. Kisa, orta veya
uzun vadede finansal vyeterliligini (nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini) etkilemesi makul 6lctide
beklenebilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir.
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Kavramsal Temeller

Bu raporda agiklanan bilgiler rapor kullanicilari igin faydali olmasi igin
gercege uygun olarak sunulmustur. Sunulan bilgilerin dogrulanabilir,
zamaninda sunulmasi ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

« Gergege uygun sunum
iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyeti ve gelecekteki finansal yeterliligi
makul Olglide etkilemesi beklenmesi faktori ile gercege uygun
olarak sunulmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve
dogru bir betimlemesinin sunulmasi hedeflenmistir. Nicel etkilerin
belirsizlikler sebebiyle belirlenemedigi durumlar icin nitel etkiler
aciklanmistir.

« Onemlilik
Arsan Tekstil'in bu raporda acgiklamis oldugu iklimle ilgili risk ve
firsatlar gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul olclde
beklenebilecek olan 6nemli bilgileri igermektedir. Mevcut ve
potansiyel yatirimcilari ile genel amacgli finansal tablo kullanicilarinin
karar alma sireclerini makul 6lctide etkileyebilecek nitelikteki iklimle
ilgili risk ve firsatlara yer verilmistir.

« Raporlayan isletme

Arsan Tekstil TSRS uyarinca raporlama yukamlGlGagiani vyerine
getirmek icin slrdurilebilirlik ve iklimle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklamalarini  is  modelini  dikkate
Surdurdlebilirlikle ve iklimle ilgili finansal agiklamalar saglanarak,

alarak  olusturmustur.
genel amacl finansal raporlarin kullanicilarinin, sirdirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede Arsan Tekstil’in nakit
akisi, finansmana erisim ve sermaye maliyeti Uzerindeki etkilerini
anlamalarini saglamasi amaglanmistir.

o Bagh ortakhiklar ve istirakler
Ana merkezi Karacasu Karaziyaret Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad.
No:7/A, Dulkadiroglu/Kahramanmaras adresinde bulunan Arsan
Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S/nin bagl ortaklklar ve istirakleri
detaylandiriimistir.

o Baglantil Bilgi

Arsan Tekstil, ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu igeriginde
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere iliskin
actklamalar arasindaki baglantilan dikkate alarak hazirlamistir. Bu
raporda vyapilan aciklamalar genel amach finansal raporlarla
baglantili olarak sunulmustur. Rapor icerisinde yer verilen para
birimleri genel amach finansal raporlar ile tutarli olarak Tirk Lirasi
(TL) verilmistir.
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Genel Hukumler

« Rehberlik Kaynaklar

Arsan Tekstil TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ilk TSRS
uyumlu sdrdurilebilirlik raporunu hazirlamistir. Arsan Tekstil ve
bagh ortakliklarinin faaliyetleriyle iliskili olarak TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan Cilt 52-Oteller
ve Konaklama Standardi kullaniimistir. Tekstil Gretim tesisi
raporlama dénemi olan 2024 yil igin faaliyette olmayip Uretim
gerceklesmedigi icin Cilt 1- Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi,
Bot, Terlik, vb sektorel standardi kullanilamamustir.

» Aciklamalarin Yeri

Arsan Tekstil TSRS yukimliligini vyerine getirmek icin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklamasini genel
amach finansal raporlarinin bir parcasi olarak “TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu” bashkli ayri bir raporda sunmaktadir. TSRS
1 “Aciklamalarin Yeri” bashgina Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’nun 05.05.2025 tarihli Kurul Karari ile
eklenen 61T paragrafina uygun olarak sunulan bilgilerin
anlasilirligini korumak amaclanmaktadir.

* Raporlama Zamani
Bu rapor ile surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar
01.01.2024 —-31.12.2024 raporlama donemini kapsayan konsolide
finansal tablolar ile ayni raporlama donemini kapsamaktadir.

* Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar
Faaliyetlerin strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
yonetimine iliskin  Riskin  Erken Saptanmasi  Komitesi'ne
gorevlendirme yapilmistir

o Karsilastirmali Bilgi
TSRS uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama dénemi oldugu igin,
onceki donemle ilgili karsilastirmali bilgiler bulunmamaktadir.
Gelecek donemlerde sire¢ performansi, sirekli iyilestirme
prensibiyle karsilastirmali olarak sunulacaktir.

« Uygunluk Beyani
Arsan Tekstil ilk raporlama donemi icin hazirlamis oldugu bu raporda
TSRS 1 ve TSRS 2’de yer alan gecis muafiyetlerinden ilgili baghkta
actklamis  oldugu  maddeler icin  vyararlanmistir.  Gegis
muafiyetlerinden biri olan ilk yil icin sadece iklimle ilgili agiklamalari
sunarak TSRS 2 uyumlu olarak bu rapor hazirlanmistir.
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Arsan Tekstil TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca yikimli bulundugu
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari sunma
hedefiyle ¢alismalarini sirdirmektedir.

o Gegis Mudfiyetleri
Arsan Tekstil ilk TSRS uyumlu sirddurilebilirlik raporunda TSRS 1 E3,
TSRS 2 C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1 E6.a ve TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari Gecici Madde 3 gecis muafiyetleri
maddelerinden yararlanmustir.
TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 maddelerine dayanarak ilk raporlama
dénemi i¢in hazirlanan ilk TSRS uyumlu sirdirtlebilirlik raporunda
onceki donemler icin karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.
TSRS 1 E4.a maddesinden vyararlanilarak TSRS  uyumlu
stirdirilebilirlik raporu ara dénem finansal raporuyla es zamanli
olarak yayimlanmistir. 05.08.2025 tarih ve 2025-49 sayili duyuru ile
yayinlanan 2024 vyl faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu
surdirulebilirlik raporlarinin yayimlanma sirelerinin 31 Ekim 2025
tarihine kadar uzatilmasindan yararlaniimistir.
Arsan Tekstil TSRS 1 E5 maddesinden yararlanarak sadece iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir.
TSRS 1 E6 maddesi kapsaminda ilk raporlama dénemi igin hazirlanan
bu raporda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
sunulmamaktadir.
ilk raporlama dénemi icin hazirlanmis olan ilk TSRS uyumlu
stirdirulebilirlik raporu olan bu raporda TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3'iin tanimladigi muafiyet uyarinca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklanmamistir.

« Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar
Arsan Tekstil, bu raporda sunulan tim bilgilerin dogrulugunu ve
glvenilirligini  saglamayr amaclamistir.  Rehberlik kaynaklarinin
se¢ciminde kullanilan bilgilerin bilimsel temellere dayanmasi,
uluslararas! standart ve en iyi uygulamalarla uyumlu olmasi gibi
kriterler gozetilerek bir muhakeme sireci yaratilmastir.

Gelecege donlk tahminlerin yapilmasinda en 6nemli belirsizlikleri
teknolojik gelismelerdeki belirsizlikler ve deger zincirindeki verilerin
erisilebilirliginin kisith olmasi olusturmaktadir.

Arsan Tekstil ilk raporlama dénemi icin hazirlamis oldugu ilk TSRS
uyumlu sirdurulebilirlik raporunda ge¢mis donemlerde agiklanmis
olan ve diizeltilmesi gereken hatalar bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiiresel olgekte gevresel ve sosyal kirilganliklarin derinlestigi;
ancak surdirdlebilirlige dair farkindaligin da gliglendigi bir donem oldu.
ARSAN olarak, bu donemde sadece finansal basariya degil, toplumsal
ve gevresel etkimizi azaltmaya da odaklandik.

GUnUmuzde strdurulebilirlik, sadece bir tercih degil; sirketlerin uzun
vadeli basarisi ve toplumsal sorumlulugu acisindan bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu bilingle, sirketimizin faaliyetlerini gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda sekillendirmeye devam ediyoruz.

iklim krizinin etkilerini her gecen giin daha somut yasadigimiz bu
donemde, doga dostu uretim yontemleri ve kaynak verimliligi
uygulamalariyla sektérimizde 6rnek olmayi hedefledik.

Sosyal alanda ise, calisanlarimizin refahini, is glivenligini ve kapsayiciligi
merkeze alan politikalarimizi  gliglendirdik. Ayni zamanda ¢alisan
haklari, giivenli calisma ortamlari ve kadin istihdaminin desteklenmesi
konularinda da kararli adimlar attik. Tedarikcilerimizle olan
iliskilerimizde etik ilkelere ve sosyal uygunluk standartlarina bagl
kalmaya devam ettik.

Yonetisim tarafinda ise seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlerimiz
dogrultusunda ilerliyor; stirdirilebilirlik ¢alismalarimizi yénetim kurulu
diizeyinde takip ediyoruz.

Sardurulebilirlik bizim icin bir hedef degil, bir sorumluluktur. Bu
sorumluluk bilinciyle, bu raporda sizlerle paylastigimiz her veri,
surdirdlebilirlik yolculugumuzdaki ilerlememizin bir gostergesidir.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger olusturma ilkesiyle hem
cevreye hem topluma deger katan projeler Uretmeye ve seffaf bir
sekilde hareket etmeye devam edecegiz.

Hep birlikte daha sirdirilebilir bir gelecek icin calisiyoruz.

Arsan Tekstil olarak sadece bugini degil, yarini da disinilyoruz.
Dogaya ve insana saygili, direngli ve adil bir Giretim modelini kurumsal
kiltirimazin temeline vyerlestirdik. Gelecegi hep birlikte daha

surdurulebilir hale getirmek igin ¢alismaya devam edecegiz.

Alisan ARIKAN
Yonetim Kurulu Baskani
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Kurumsal Profil

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. 1984 yilinda kurulmus olup
sektorde kokli bir gecmise sahiptir. Sirketimiz her tirlt pamuk ipligi
Uretimi, sentetik iplik Gretimi, 6rme kumas, dokuma kumas ve boya
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin hisseleri Borsa istanbul’da
1998 yilindan beri islem gérmektedir. Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi
A.S. 2 bagh ortaklik ve 5 istirakten olusmaktadir. Arsan Tekstil Ticaret
Ve Sanayi A.S. ‘nin bagh ortakliklari ve istirakleri tekstil, tekstil ve
turizm, dogalgaz dagitimi ve elektrik dagitimi, hazir beton, yapi
market faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Kahramanmaras’ta Omer Faruk Arikan tarafindan 1984 vyilinda
kurulan ve 1987 yilinda ilk iplik isletmesi ile Uretim faaliyetine
basglayan Sirket, uzun vyillar sektérde en bulyik kapasiteye sahip
isletmelerden biri olarak faaliyet gostermeye devam etmistir.
istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenlenen siralamada
Turkiye’nin en biylik 500 firmasi arasinda yillarca yer almistir. Tekstil
alaninda yatay ve dikey entegrasyonunu tamamlayarak hazir giyim
sektoriine hammadde temin eden ve yurt disinda dnemli markalara
kumas satan bir Uretici konumuna gelmistir.

Kahramanmaras’in ekonomisine ve sanayisine biliyik katkilar sunan,
bu alanlarda sehirde birgok konuda 6nciliik eden ve kentin en kokli
ailelerinden biri olan Arikan ailesinin bir ferdi olan kurucu Omer
Faruk Arikan’in temellerini attigi birinci iplik isletmesinin 1987
yilinda faaliyete ge¢mesinin ardindan yatirimlar kesintisiz olarak
devam etmistir. ikinci iplik isletmesi, Giclincii iplik isletmesi ve 6rgii
isletmesi yatirimlari tamamlanmistir. 1994 yilinda Omer Faruk
Arikan’in ani vefatinin ardindan, yénetim bayragini ogullari Mehmet
Arikan ve Alisan Arikan devralmistir. Dordlincli ve besinci iplik
isletmeleri ile katlama-bikiim tesisleri 1997 vyilina kadar
tamamlanmistir.

Kurulusundan 1997 yilina kadar iplik iiretimi konusunda hizli bir
biiylime sergileyen, kapasitesini artiran ve satis agini genisleten
sirket, 60.000 m? kapah alanda giinlik 100 ton iplik liretim
kapasitesine ulasarak Tiirkiye’nin en biyiik tedarikgileri arasinda
yerini almigtir. Aile sirketi olmasina ragmen kurumsal yapilanmasini
tamamlayan Sirket, 1998 yilinda sahip oldugu hisselerin %15’ini
halka arz ederek, ulusal pazarda hisseleri islem goren
Kahramanmaras merkezli ilk Sirket olmustur. Ayni yil, 6zellestirme
kapsaminda Slimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii
isletmeleri A.S.yi satin alarak aktiflerine katmis ve dokuma ile boya
terbiye alanlarinda da lretim faaliyetlerine baglamistir.
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Dokuma kumas Uretimi alaninda farkli bir yapi olusturmak amaciyla,
sirket istirakiyle 1997 yilinda kurulan Arsan Dokuma Boya Sanayi ve
Ticaret A.S., 1998 yilinda vyatinmlarini tamamlayarak Uretime
gecmistir. Bu istirak, halihazirda ham ve boyali dokuma kumas, ham
ve boyali 6rgl kumas ile boyal iplik UGretimleriyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Bilinyesinde kurulan kojenerasyon tesisi
araciligiyla ihtiyaci olan elektrik enerjisini dogalgaz kullanarak ve
cevreyi kirletmeden Ureten Sirket, 2014 yilinda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar  Bakanhg tarafindan enerji  verimliligi alaninda
odillendirilmistir.

Surekli buylmeyi ve surdirulebilir istikrari esas alan ydnetim
anlayisi dogrultusunda, basta enerji olmak lzere turizm ve finans
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlere istirak edilerek c¢ok
sektorlti bir yapi gelistirilmistir. insana ve topluma duyulan
sorumluluk bilinciyle okul, saglik ocag, taziye evi ve mescitler insa
edilerek ilgili kurumlara bagis yoluyla kazandirilmistir. Bu anlayisla
blylk bir aile haline gelen grup, yeni yatirnmlar, projeler ve
hedeflerle sehir ve lke ekonomisine katkida bulunmayi

VA

Bilgi cagini yasamaya baslayan diinyada, her gecen giin gelisen ve
degisen teknolojiyle donanimini yenileyerek, faaliyet gosterdigi

surdirmektedir.

ViZYON

sektorlerde  farkhihklar  vyaratan; sdrdirdlebilir  politikalar
olusturarak kurumsal vyapilanmayir hedefleyen bir vizyon
dogrultusunda yoluna devam etmektedir.

MIiSYON

Hedef pazarlarin degisen ihtiyaglarina uygun olarak, gelisen
teknolojinin ve bilgi ¢aginin sundugu olanaklari insan odakli bir
yaklagimla kullanarak diinya standartlarinda urinler elde etmek;
farkli sektorlerde siirdirilebilir bir biylime ile yasama deger
katmak ve Ulke ile kent ekonomisine katki saglamaktir.

Surduriilebilirlik Yaklagimi

Arsan Tekstil, sosyal ve cevresel etkinlikleri ve faaliyetleri
dogrultusunda sosyal ve cevresel performansin degerlendirilmesine
dnem vermektedir. Suirdiiriilebilirlik konularindan biri olan is Saghg
ve Glvenligi alaninda ilke ve prosediirlerine bagli olarak faaliyetler
yuritilmektedir. Surdurilebilirlik kapsaminda calismalar devam
etmektedir.

Arsan Tekstil cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde riskleri
etkin bir bicimde yoneterek, is sagligi ve givenligi konusunda sifir
kaza ilkesiyle calisma, sirket performansini ve lretimin verimliligini
artirma, cahsanlari aktif katihma o6zendirerek acik iletisim ortami
saglama, faaliyetlerinde bilgi givenligi ve is sarekliligini saglama,
musteri  memnuniyetinde sirekliligi saglama, tedarikgilerini
sirdirdlebilirlik  uygulamalarina  yonelik  olarak  gelistirme

prensiplerine sahiptir.

Kurumsal Yonetim anlayisina uygun sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
sirdirtlmesi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
uygulamalari ile, Arsan Tekstil'in  kurumsal faaliyetlerinde
surdirdlebilirligin - saglanmasi, temel amaclar arasinda vyer
almaktadir. Bu kapsamda, surdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin hayata gecirilebilmesi ve gelistirilebilmesi icin Sirket
politikalari kapsaminda ele alinarak uygulamaya gecirilmekte ve
gelismeler takip edilmektedir. Siurdurilebilirlik kapsaminda iklim
degisikligi risk ve firsatlari belirlenmis olup, ilgili aksiyonlarin
alinmasi saglanacaktir. Sera gazi emisyonlari hesaplanmis olup, sera
gazi emisyonlari envanteri diizenli olarak her yil giincellenecektir.
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Onceliklendirme Analizi

Sardirulebilirlik stratejisinin  olusturulmasinda paydaslarin etkin
katihmi son derece o©nemlidir. Arsan Tekstil paydas katilimini
saglamak icin ilk adim olarak paydaslarini belirlemistir. i¢c paydaslar
calisanlar olmak (izere, dis paydaslar musteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari, yatirnmcilar, yerel topluluklar, STK’lar, sendikalar ve odalar
olarak belirlenmistir. Paydaslarla iletisimde kullanilan iletisim
araglari ve iletisim sikhigi verilmistir. Arsan Tekstil is streclerini tim
paydas gruplariyla iletisim icinde ylritmektedir.

Arsan Tekstil surduralebilirlik stratejisini olugturmak igin gevresel,
sosyal ve yonetisimsel kategorilerde 20 farkh sdrdarilebilirlik
konusu belirlenmistir. Onceliklendirme analizi amaciyla paydaslara
anketler iletilerek paydaslarin gorisleri toplanmistir. ic ve dis
paydaslar  tarafindan  anketlerde puanlara  gore
Onceliklendirme  Matrisi Oncelikli

verilen
olusturulmustur. konular

belirlenmistir.

Onceliklendirme analizinin sonucunda belirlenen dncelikli konular
asagida verilmistir:

« Uriin Giivenligi

« is Saghg ve Giivenligi Uygulamalari

« Calisan Haklari ve Kurumsal Refah

» Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

« Miisteri Memnuniyeti ve Tiiketici iletisimi

 Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi

Arsan Tekstil faaliyetlerini Strdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
uyumlu sekilde vyiritmektedir. Onceliklendirme analizine gére
belirlenen dncelikli konular SKA'larla iliskilendirilmistir.

Arsan Tekstil faaliyetlerinde SKA 3 (Saglhk ve Kaliteli Yasam), SKA 8
(insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi), SKA 9 (Sanayi, VYenilikcilik ve Altyapi), SKA 10
(Esitsizliklerin Azaltilmasi), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve
SKA 16 (Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar) amaglariyla uyumlu
olmayi hedeflemektedir.
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PAYDASLARLA iLETiSiM

Paydas Grubu iletisim Araglar iletisim Sikhig
Faaliyet raporlari 3 ayda bir kez
Cagri Merkezi Sirekli
Calisanlar Denetimler Periyodik
Duyurular Sarekli
Toplanti ve gériismeler Talep Uzerine
Faaliyet raporlari 3 ayda bir kez
Tedarikgiler Toplantilar Talep Uzerine
Cagri Merkezi Sarekli
Faaliyet raporlari 3 ayda bir kez
Musteriler Toplantilar Talep Uzerine

Cagri Merkezi

Surekli

Faaliyet raporlari

3 ayda bir kez

Dénemsel Agiklamalar (KAP)

Periyodik

Kamu kurumlari
Resmi Yazismalar

Surekli

Ziyaretler

Talep lizerine

Faaliyet raporlari

3 ayda bir kez

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Uyum Her yil

Raporu
Yatirimcilar Genel Kurul Toplantilar Her yil
internet Sitesi Stirekli

Kamuyu Aydinlatma
Platformu Siirekli
(KAP)

Yerel halk Cagri Merkezi/Talep ve Siireki

sikayetler

Faaliyet raporlari
STK’lar, dernekler, y P

3 ayda bir kez

sendikalar ve odalar
Toplantilar

Talep Uzerine

Paydas Bakis Acisi

Ak ALIALE

Y,

GOCLOHURINLAR

ONCELIKLi KONULAR

Uriin Giivenligi

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalar

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Rapor

Hakkinda
Calisan Haklari ve Kurumsal Refah

is Saghg ve Givenligi Uygulamalar

Miisteri Memnuniyeti ve Tiiketici iletisimi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Calisan Haklari ve Kurumsal Refah

Uriin Giivenligi

Miisteri Memnuniyeti ve Tiiketici iletisimi
Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi
Calisan Haklari ve Kurumsal Refah
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Miisteri Memnuniyeti ve Tiiketici iletisimi

Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

3,00 3,20

3,40 3,60

3,80 4,00 4,20 4,40

Arsan Bakis Agisl
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YONETISIM

YYonetim Kurulu sardirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin

gozetiminde nihai sorumluluga sahiptir. Strdirulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari izlemek ve yonetmek igin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi TTK ve SPK Teblig hikimleri dahilinde c¢alismalarini
ylritmektedir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi
ve SPK’nin “Kurumsal Yonetim Teblig” (11-17.1) cergevesinde “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi ve
risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gbézden gecirilmesi
konularinda faaliyet gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetim Kuruluna Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen
risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir olmak Uzere yilda 6 defa
toplanmakta, gorisilen konular ve alinan kararlarda fiili sonuglar
degerlendirilerek, sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar

gozden gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve
gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara
iliskin risklerin gozetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri
ile koordinasyon iginde galismaktadir. Bu kapsamda Sirketin finansal
raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim
Komitesi, Sirketin st diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine
iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim
Komitesi ile esglidiim icinde sirdiirtilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, TTK ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit
edilmis bulunan tim yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulu, gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesini saglamak
Uzere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak basta ilgili mevzuat
ile zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair komite
olusturur. Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiratir ve
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur. Komitelerin Sirket islerine
iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin énerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim
Kurulu diizenli toplantilarinda Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gbzetimini desteklemek icin TSRS uyumlu strdurilebilirlik
degerlendirmeler ve karar almalar

raporunu inceleyecek,

gerceklestirecektir.
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. Komitenin L .

Komite Adi sorumluluklart Toplanti sikhg1  Uyeleri
Sirket genelinde risklerin
teshis ve gézetiminden
sorumlu olarak faaliyet
gosterirken belirli Sefika Sebnem
alanlara iliskin risklerin AYATA KAPLAN

Riskin Erken gozetimi, (Baskan)

Saptanmasi surdirdlebilirlik ve Yilda 6 kez Tolunay

Komitesi iklimle ilgili hedeflerin (2ayda1lkez) TOYBUKOGLU
denetlenmesi (Uye)
hususunda diger Aligan ARIKAN
Yonetim Kurulu (Uye)
Komiteleri ile
koordinasyon icinde
¢alismaktadir.

Kurumsal Yonetim

anlayisina uygun sosyal

sorumluluk Sefika Sebnem
faaliyetlerinin AYATA KAPLAN
slrdirilmesi, (Baskan)
bilgilendirme Tolunay

K?run?sal sorumlulugu ve Yilda en az 4 TOYBUKOGLU

Yone'tlm. kurumsal yénetim kez (Oye)

Komitesi uygulamalari ile Alisan ARIKAN
beraber, kurumsal (Uye)
faaliyetlerde Birol EROL
strdurilebilirligin (Uye)
saglanmasi igin
Onerilerde
bulunmaktadir.

Finansal bilgilerinin

denetimleri,

incelenmesi, diizenlenen Tolunay

mali tablolarin gergek TOYBUKOGLU
Denetimden mali durumu yansitip (Baskan)

. Yildaenaz4 .

Sorumlu yansitmadiginin kontrol cer Sefika Sebnem
Komite edilmesi, mali mevzuata AYATA KAPLAN

uygunlugunun
arastirilmasi
faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

(Uye)

Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan
surdurdlebilirlik ve iklimle iliskin hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
denetlenerek onaylanir. Hedeflere yonelik ilerleme Risk Yonetimi
Komitesi’'nin 2 ayda bir defa gerceklestirdigi toplantilarda gozden
gecirilir. Risk Yonetim Kurulu surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlara iliskin raporu Yonetim Kurulu’na 2 ayda bir kez sunar.

Sefika Sebnem AYATA KAPLAN, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanidir. Hukuk Mesleki faaliyetleri
arasinda Sirketler Hukuku ve idare Hukuku bulunmasi faaliyetlerin

lisansi  bulunmaktadir.
denetimi konusunda &nem gostermektedir. Tolunay TOYBUKOGLU
hukuk lisansina sahiptir. Yerli ve yabanci bircok sirketin Hukuk
Musaviri olarak gorev yapmaktadir. Alisan ARIKAN Arsan Tekstil’in
kurucu ortaklarindan olup hukuk lisansi ve isletme yiiksek lisansina
sahiptir. Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ydénetim kurulu utyeligi,
Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi Baskanligi ve Tirkiye Tekstil
ithalatcilar Birligi baskan vekilligi gérevlerinde bulunmustur. Arsan
Tekstil kurulumundan bu yana isletmelerin yonetiminde yer alarak,
faaliyet gosterilen sektorlerde isletme tecriibesine sahiptir.

Arsan Tekstil i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina
azami Ozen gosterilmektedir. i¢ denetim faaliyetlerinden dogan
oneriler dogrultusunda gerekli diizeltme ve iyilestirmeler hayata
gecirilmekte; i¢ kontrol sistemleri ise sirekli olarak gelistiriimektedir.
ic kontrol prosediirii mevcut olmamakla beraber st diizey
yoneticiler tarafindan bu uygulama gerceklestirilmektedir.

Arsan Tekstil’in iklimle ilgili hedeflere ulasma cabasi dogrultusunda
yetkinlik gelisimi icin gerekli egitim planlamalari yapilacaktir.
Yetkinlik gelisimi, tek seferlik degil, stirekli bir dongi oldugundan
hedefler ve piyasa dinamikleri degistikce planlamalar cercevesinde
ihtiyaca donlik prosedirler olusturulacaktir. Bu prosedir, sorumlu
organlarin degisen surdurilebilirlik ortamina hizlica adapte olmasini

ve daha bilingli kararlar almasini saglayacaktir.

Arsan Tekstil Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Gyelerin tamami
icin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sabit olarak belirlenmektedir.
Is blyukligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlari esas alinarak {Ucretlendirme yonetim tarafindan
yapilmaktadir. iklimle ilgili performans metrikleri ticretlendirme
kriterlerine dahil degildir. Arsan Tekstil strdurilebilirlik ve iklimle
performans

ilgili belirledigi temel performans gostergelerinin,

degerlendirme sirecine entegre edilmesini planlamaktadir.

Yonetisim
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A ARSAN

STRATEJI

Arsan Tekstil'in hisse senetleri 1998 yilinda halka arz edilerek istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda islem gérmeye baslamistir. Arsan Tekstil’in
misyonu sektér bazinda buylyerek ciro, karliigi ve ihracati artirmaktir.
Yoneticiler pazar ve rakip analizleri yaparak Sirketin vizyonuna ulagmasi
icin gerekli kritik basari faktorlerini, ana stratejileri belirler, karlihg ve
Sirket performansinin artirilmasini hedeflerler. Arsan Tekstil kesintisiz ve
dengeli ekonomik blylmeyi stirdirmek icin risklerini sistematik bicimde
yoneterek olasi kayiplari en aza indirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede
surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi odaginda stratejiler gelistirmektedir.
iklim degisikligini yalnizca cevresel bir tehdit degil, Gretim sireglerini
yeniden tasarlamak, deger zincirini donilstliirmek ve uzun vadeli rekabet
glclint pekistirmek icin stratejik bir kaldira¢ olarak ele almaktadir. Arsan
Tekstil istiraklerinde yer alan Arsan Otel isletmesi icin Strdirulebilir Turizm
Programi Sertifikasi bulunmaktadir. Arsan Tekstil Surdirdlebilirlik ilkeleri
Cercevesi’'nde yakindan takip etmekte ve
galismalarini  bu alanda

Uyumu uygulamalari

olabildigince uyum saglama hedefiyle
yuritmektedir. Arsan Tekstil iklimle iliskin risklerle ilgili departmanlar
gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli o6nlemleri almaktadir.
Gerceklesebilecek dogal riskler karsisinda tlim tesislerimiz riski minimize
etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganisti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatirnmlar yapilmaktadir. Kurumsal risk yonetiminin
hedefi, firmanin performansini arttirarak, rekabet yeteneginin gelismesine
katki
blyUkligunin performansi incelemeyi
amaclamaktadir. iklim degisikligi ile ilgili riskler belirlenerek, firma

Uzerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmaktadir.

saglamaktir. Bu c¢alisma kurumsal risk yonetimi ve firma

firma Uzerine  etkisini

Deger Zinciri su asamalardan olusmaktadir:
« Yukari yonlii deger zinciri: Hammadde tedariki, yardimci malzemelerin
satin alinmasi, tedarik zinciri yonetimi
« Kendi faaliyetleri: iplik ve kumas uretilmesi (aktif degil), otelcilik
hizmetleri
o Asagi yonli deger zinciri: Pazarlama ve satis, dagitim ve lojistik, satis
sonrasi destek, misteri memnuniyeti
iklimle ilgili risk ve firsatlarini finansal raporlamada planlamada kullanilan
zaman dilimleriyle uyumlu olarak siniflandirmaktadir.
» Kisavade: 0-1 yil
e Ortavade: 1-5 yil
e Uzun vade: 5-30 vyl
Arsan Tekstil faaliyet gosterdigi sektor, is modeli ve ig suiregleri gbz dnlinde
bulundurarak kisa, orta ve uzun vadede finansal yeterliligi etkilemesi
makul 6lctide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlemistir.
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Fiziksel Riskler

Kategori Risk Tanim Zaman Dilimi
Sel, dolu, firtina, yildirim gibi asiri hava olaylari isletme ve tesislerde fiziksel
hasara, stok ve yari mamul kayiplarina, nakliyelerde gecikmelere yol agabilir.

Akut Fiziksel Asiri Hava Olaylari Tedarik zincirinde aksamalar ve hammaddeye erisimde gecikmeler yaganabilir. ~ Kisa Vadeli
Altyapi dayanikhihgini ve is strekliligini tehdit ederek, bakim onarim maliyetini
arttirabilir.

. L Kiylya yakin lokasyonlardaki faaliyetlerdeki sel riski; faaliyetlerin zarara
R Deniz Seviyesinin . . - ) N .
Kronik Fiziksel . . ugramasina ve demirbaslarin zarar gormesine sebep olabilir. Operasyonel Uzun Vadeli
Yikselmesi N -

sureklilikte sorunlar olusabilir.
Yagis rejimlerindeki diizensizlik ve kuraklik, su temin riskini artirir. Faaliyetlerde

Kronik Fiziksel Su stresi ve Uretim planlarinda kesintiler, tedarik zincirinde aksamalar, kalite sapmalari Orta ve Uzun Vadeli

ve kimyasal tiiketiminde dalgalanmalara sebep olabilir.

Gegis Riskleri

Politika

Karbon fiyatlandirmasi

iklim degisikligiyle miicadele dogrultusunda uygulamaya alinacak karbon
fiyatlandirma politikalari faaliyetlerde degisiklikleri gerektirebilir. Karbon
vergileri gibi fiyatlandirma mekanizmalarina uygum saglanamamasi durumunda
ek maliyet, ceza ya da piyasa disi kalma riski bulunmaktadir.

Strateji
Orta Vadeli

Yasal Uyum

Yasal dlizenleme
degisiklikleri

Surddrdlebilirlik ve iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda artan yasal
dizenlemeler cevresel raporlama, atik yonetimi, basta sera gazi emisyonlari
olmak tizere gevresel etkilerin azaltiimasi igin isletmelere uyum zorunluluklari
getirebilir.

Orta ve Uzun Vadeli

Teknoloji

Teknoloji donlistimi

Enerji ve emisyon azaltimini saglayan yeni teknolojilere veya surdirilebilir
alternatiflerine yatirim yapma baskisi olusabilir. Strdirilebilirligi arttiracak
teknolojilere erken uyum saglayamayarak, rekabetciligi diistirme riski
bulunmaktadir. Yeni teknolojilere yapilan yatirimlar, yiiksek maliyetli olabilir ve
bu yatirimlarin geri donlist degiskenlik gosterebilir.

Orta ve Uzun Vadeli

itibar

Tiketici ve Yatirimcl
Talepleri

Tiketiciler ve yatirimcilar, cevresel performansi ylksek Griinleri ve sirketleri
tercih etmeye baslayabilir. Bu taleplerin karsilanamamasi, pazar payini ve
yatirimei destegini kaybetme riskini olusturabilir. iklim degisikligine uyum
amaciyla beklenen g¢evresel performansin distk kalmasi itibarin zarar
gormesine sebep olabilir. Stirdirulebilirlik taahhitlerine uyum saglamadaki
eksikliklerin marka degerini, misteri sadakatini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Orta ve Uzun Vadeli

Piyasa

Enerji maliyetlerinde artis

Dislik karbonlu enerjiye talep kaymasi, tedarik yapisindaki dontisiim, fosil
kaynaklara uygulanan vergi ve yenilenebilir enerjiye gecis zorunlulugu nedeniyle
enerji maliyetlerinin artmasi riski bulunmaktadir.

Kisa ve Orta Vadeli
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Firsatlar
Risk

Kategori

Tanim Zaman Dilimi

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki
Etkiler

Mevcut ve Ongoriilen
Finansal Etkiler

Siirdiralebilir Uretim Modelleri

Faaliyetlerde cevresel etkileri

azaltmak ve dislik karbonlu Grin

gelistirilmesi rekabet avantaiji

saglar. Enerji ve su tlketimini )
) Orta ve Uzun Vadeli

azaltan uygulamalar ile

operasyonel maliyetlerin ve

cevresel etkilerin azaltimi

saglanabilir.

Devlet Tesvikleri ve Yatirim Fonlari

Asiri Hava Olaylari

iklim degisikligine uyum
dogrultusunda sirdurulebilirlik
performansini artiran projelere
yapilan yatirimlara yonelik Orta ve Uzun Vadeli
destekler ve hibelerden yararlanma

firsati olusur. Blyime igin gerekli

sermayeye erisim kolaylasir.

Asiri hava olaylari ekipman
ve altyapida
olusturarak, operasyonlarda
durusa sebep olabilir.

hasar

tedarikinde
aksamalar yasanabilir.

Hammadde

Operasyonlarda kesintileri
Oonlemek igin
tedarik ve dagitim lojistik

rotalari olusturulabilir.

alternatif

is strekliligi
olusturulabilir.

plani

Faaliyet gerceklestirilen
yapilarda altyapi
gelistirilmesi ihtiyaci
olusabilir.

Arsan Tekstil tim
faaliyetlerinde acil durum
planlari ve ekipleri

bulunmaktadir.
Bagh ortakliklarin faaliyet
gosterdigi lokasyonlar igin
taskin riski belirlenmistir.
Tedarik cografyasinin
cesitlendirilmesi
planlanmaktadir.

Drenaj kapasitesi artirmi ve
su baskini bariyerleri gibi
altyapi gelistirme
planlamasi gerekebilir.

Ekstrem sicaklar icin HVAC
iyilestirme planlari ve beton
sektoriinde araclarda 6nlem
alinmasi (siki lojistik
planlamasi vb.) gerekebilir.

Drenaj kapasitesi artirimi
ve su baskini bariyerleri
gibi  altyapi  gelistirme
yatirimlari gergeklestirilme

ihtiyaci olustugunda
yatirim maliyetleri
artabilir.

Hasar olusmasi
durumunda onarim
maliyetleri artabilir.
Operasyonlarda durus
gercekleserek maliyet

olusturabilir.

Sigorta primlerinde artis
olabilir.

Arsan Tekstil iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkileri, strateji ve karar

alma mekanizmasi lizerindeki etkileri ve finansal etkilerini belirlemistir.
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Risk

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki
Etkiler

Mevcut ve Ongériilen
Finansal Etkiler

Deniz Seviyesinin
Yiikselmesi

yakin
bulunan

Ozellikle kiyya
lokasyonlarda
Arman Turizm faaliyetleri risk
altindadir.  Yapida  hasar
olusarak, faaliyetin
durmasina sebep olabilir.
Tedarik ve dagitimda
gecikmeler yasanabilir.

Alternatif tedarik ve
dagitim rotalari
planlanacaktir.

Lojistik gecikmeler veya
hammadde ve sarf
erisim
maliyetlerin

malzemelerine
zorluklar
artmasina sebep olabilir.
Olasi hasarlarda sigorta
teminati disi kalma riski

bulunmaktadir. Ozellikle
Arman Turizm
faaliyetlerinde hasar

maliyetleri olusabilir.
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is Modeli ve Deger

Strateji ve Karar Alma

Risk

Tiketici ve Yatirnmci

is Modeli ve Deger Zinciri

Uzerindeki Etkiler

Uluslararasi musteri ve
yatirimcilarin ¢evresel
etkisi distk ve
sirdurulebilir Griin ve
operasyon talebi
olusabilir. Strdurilebilir
turizm faaliyeti ve
surdurdlebilir Grin

Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki
Etkiler

Yatirim planlarinda

strdardlebilirlik  kriterleri

on planda tutulacaktir.

Mevcut ve Ongoriilen
Finansal Etkiler

Surdurdlebilirlik  uyumunun
saglanamamasi durumunda
misteri ve yatirmci kaybi
yasanabilir.

Cevresel performansi disik
Urlnlerde satislar diisebilir.

Sardarilebilirlik

beklentilerini karsilamak igin

Risk Zinciri Uzerindeki Mekanizmasi Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkiler
Etkiler Etkiler
Su temininde kesintiler
yasanabilir. Tekstil
sektorinde Su ve kimyasal kullanimi icin operasyonel
hammadde temininde Bagh ortakliklarin faaliyet ) 4 o ¢ P ¥
o . . o maliyetler artabilir.
olasi aksamalar igin gosterdigi lokasyonlar igin
alternatif tedarik su stresi belirlenmistir. Lo
o Su kesintisi olusmasi durumunda plansiz
planlari gerekebilir. . .
o duruslar operasyonel maliyetleri
Su kesintisi ihtimaline karsl .
o arttirabilir.
Su Stresi gelismis su depolama
Tedarikgilerden su sistemleri kurulumu ) . .
o . Su geri kazanimi sistemlerinin kurulmasi
ayak izi raporlamasi ve  planlanabilir. L . .
ihtiyaci durumunda vyatirrm maliyetleri
performans N . .
S ) . . . artabilir, fakat amorti etme slresi
iyilestirmesi talep Su geri kazanim sistemleri .. . .
L . degiskenlik  gostermekle beraber, su
edilebilir. kurulmasi gerekebilir. . i .
kullanimi maliyetleri azalabilir.
Operasyonlara su geri
kazanimi eklenebilir.
—_ is Modeli ve Deger Zinciri Strateji ve Karar Mevcut ve Ongériilen Finansal
Uzerindeki Etkiler elma Mekanizmas!  Egkiler
Uzerindeki Etkiler
Tedarikgileri ji k kl . . .
€ ?rl grierin eneni kayna ) I Elektrik ve yakit maliyetlerinde artis
maliyet artisl tedarik - . T
) . . yasanabilir. Enerji verimliligi icin
maliyetlerini arttirabilir. R -
. ] . o ) L yatirim maliyeti artabilir.
Enerji Tedarik ve dagitim icin nakliye Enerji verimliligi

maliyetlerinde

maliyetlerinde artis olabilir.

yatirim kararlarinda

Amortisman siiresi sonunda isletme
maliyetleri azalabilir.

Talepler portféyu olusturulmasi Gevre etiketi gibi  yatinmlar gerekebilir.
rekabet avantaji sertifikasyonlarin Sertifikasyon ve  calisan
saglayabilir. planlanmasi gerekebilir. egitimleri icin  maliyetler
Surdirilebilirlik olusabilir.
uyumunun
saglanamamasi itibar Surdurdlebilirlik riskleri
riskini bulundurur. azaltilmadigl durumda kredi

ve fonlara erisimde
kisitlamalar olabilir.
. is Modeli ve Deger Zinciri SRUE]INE Kari\r e Mevcut ve Ongoriilen
Risk Mekanizmasi Uzerindeki

Uzerindeki Etkiler

Etkiler

Finansal Etkiler

artis onemli hale gelir.
Operasyonlarda akit . . -
p‘ ‘y L y N Tedarik maliyetlerinin artisi  kar
optimizasyonu doénisimi . -
- marjini baskilayabilir.
gerekebilir.
; . . o .. Strateji ve Karar P .
Risk Is Modeli ve Deger Zinciri ) Mevcut ve Ongoriilen Finansal
Uzerindeki Etkiler elma Mekanizmasi  pyijer
Uzerindeki Etkiler
Cevresel performansi . . .
. ) Yatirim maliyetleri artabilir, ayni
arttirmak icin faaliyetlerde . . . T
. Makine ve ekipman  zamanda enerji ve su verimliligi
kullanilan ekipmanlarin .
. . .. .. .. satinalmalarinda artisi  saglanarak  operasyonel
. teknoloji dondsimi . . s
Teknoloji . cevresel etkiyi maliyetler azalabilir.
o gerekebilir. )
déniisimii azaltma amaci goz
L énunde Mevcuttaki Uretim teknolojileri
Uretimlerde proses ) o
. bulundurulacaktir. yetersiz kaldigi icin atil duran varlk
otomasyonunda gelisme

ihtiyaci olusabilir.

riski olusturabilir.

ARSAN TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasal Diizenleme
Degisiklikleri

iklim degisikligiyle micadele
dogrultusunda cevresel
mevzuatta stkilasma
gerceklesebilir. Endustrilerin
cevresel etkisini azaltmak igin
geri donlsim zorunluluklari
gibi kisitlamalar getirilebilir.

Faaliyetlerde ulusal ve
uluslararasi cevresel
mevzuatina uyum riski

bulunmaktadir.

Tekstil
mevzuatlara tam

Arsan ulusal
uyum
saglamaktadir. ihracat
faaliyetlerinde misteri
dogrultusunda

mevzuata

talepleri
uluslararasi
uyum saglamaktadir.

Tekstil ilk TSRS
sirdardlebilirlik

hazirlayarak
Surdurilebilirlik

Raporlama Standartlari’na

Arsan
uyumlu
raporunu
Tirkiye

uyum saglamistir.

Mevzuatlara
saglamak igin

uyum
yatirim

ihtiyaci  olusabilir  ve
yatirim maliyetleri
artabilir.

Cevresel analizler,
denetimler ve
danismanhk  hizmetleri

gibi tekrarlayan nakit
cikislarinda artis olabilir.
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A ARSAN

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Mevcut ve Ongériilen Finansal

Risk .. L Mekanizmasi Uzerindeki .
Uzerindeki Etkiler . Etkiler
Etkiler
Sera gazi envanteri raporlama
maliyeti  olusmustur.  Emisyon
Sera gazl envanteri sinirlamasinin Ustiinde kalinmasi
(kurumsal karbon ayak izi durumunda sera gazl
raporu) olusturulmustur. emisyonlarinin azaltimi icin
Her yil envanter vyatirimlar gerekerek, maliyetler
yenilenerek takibi  artabilir.
yapilacaktir.
Karbon vergilendirmesi
Satin alma ve vyatirm wuygulamaya alindiginda finansal
kararlarinda sera gazi raporlarda ayri bir yer alabilir.
emisyonlari géz oninde
bulundurulacaktir. Tedarik maliyetinde artis
Sera gazi envanteri gerceklesebilir.
(kurumsal karbon ayak izi  Elektrik dagitim
raporu) olusturulmustur.  faaliyetinde ekipman satin  Emisyon sinirlamasinin  {stiinde
Faaliyet ve Uretimler icin aliminda SFe gazi kalinmasi durumunda emisyon
Karbon emisyon sinirlamasi  kullanimini azaltacak veya azaltimi igin ekipman yatirimi
fiyatlandirmasi  getirilebilir. daha distk Kiresel Isinma  gerekebilir.
Potansiyeli etkisine sahip
Eneriji tedarikinde gaz kullanimi g6z 6ninde Cevresel etkisi disik
yenilenebilir enerji  bulundurulacaktir. alternatiflerin kullanimi test

kullanimi gerekebilir.

Yenilenebilir enerji
kullanimi ve vyenilenebilir
enerji satin alimi fizibilite

calismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Uretimlerde ve
faaliyetlerde cevresel

etkisi disik hammadde ve
malzeme
gerekecektir.

kullanimi

asamas! operasyonel maliyetlerde
artisa sebep olabilir.

Arsan Tekstil faaliyetleri Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(Carbon Border Adjustment
Mechanism-CBAM)  kapsaminda
degildir. Olasi sektoér genislemesi
CBAM  metoduyla
UrGnlerin  gdbmulli emisyonlarinin
rekabetgiligi
azaltim

durumunda

hesaplanmasi  ve
korumak icin emisyon
¢alismasi maliyetlerde artisa sebep
olabilir.
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Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki
Etkiler

Mevcut ve Ongériilen
Finansal Etkiler

is Modeli ve Deger

Zinciri Uzerindeki Etkiler

Faaliyetlerde enerji
verimliligi, kaynak
verimliligi, dustk karbon
yogunlugu igin c¢alismalar

Faaliyetlerde enerji
verimliligi, kaynak
verimliligi, geri kazanim,

verimlilik
operasyonel
maliyetler azalabilir.

Faaliyetlerde
arttirilarak

Siirdiiriilebilir Uretim duslik karbon yogunlugu

. . . planlanir. o :
Modelleri icin calismalar ile Geri donlsiim ya da geri
surdurilebilirlik kazanim yapilarak
Yatirim kararlarinda )
arttirilarak verimlilik e hammadde tedarik
stirdUrilebilirlik uyumu livetleri tilabili
ili maliyetleri azaltilabilir.
arttinlabilir. dikkate alinacaktir. y
Yatinmlarda iklim
degisikligine uyum icin Tesvik ve fonlar iklim
iklim degisikligine uyum tesvik ve fonlara oncelik degisikligine uyum icin
icin déniisim verilecektir. yapilmasi olasi

Devlet Tesvikleri ve

yatirimlarinda finansal
Yatirim Fonlan

yatirimlarin sermaye
Ulusal ve uluslararasi yesil
finansman
takip edilmesi

planlanmaktadir.

maliyetini dusirebilir ve
geri 6deme siresi

kaynaklara erisim

kolaylasabilir. olanaklarinin

kisalabilir.

iklim direngliligi

iklim degisikliginin faaliyetler (izerindeki etkileri ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu ile
degerlendirilmis olup, sistematik olarak her yil degerlendirilecektir. iklim direnclilik yaklasimimiz, TSRS 2
ile uyumlu olarak yonetim kurulu gézetimi, senaryo analizleri, risk-firsat degerlendirilmesi ve 6l¢llebilir
hedefler etrafinda yapilandiriimistir. iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri deger zincirinin tamami igin
degerlendirilmistir. iklim degisiklige adaptasyon ©nlemlerinin farkinda olarak, planlama calismalari
baslanacaktir.

Arsan Tekstil iklim degisikligine uyum saglama amaciyla kapsamh bir senaryo analizi g¢alismasi
gerceklestirmistir. Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun bicimde yapilan senaryo
analizinde ekonomik faaliyet, yonetim yapilari, sosyal degerler ve teknolojik ilerlemeler gibi makro
egilimler gbéz oOniinde bulundurulmustur. IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP'ler) ve Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) senaryolari kullaniimistir. Uluslararasi Enerji Ajansi
tarafindan gelistirilen 2050'ye kadar Net Sifir Emisyon Senaryosuna (NZE2050), Aciklanan Taahhitler
Senaryosuna (APS) ve Belirtilen Politikalar Senaryosuna (STEPS) dayal iklimle ilgili farkli senaryolarin
potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi amacglamaktadir.
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RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Cergevesi

Arsan Tekstil risk yonetimi; risklerin takibi, 6lg¢lilmesi ve ihtiyag
oldugu takdirde Sirket blnyesindeki ilgili birimlerden destek
alinmasi seklinde yiritilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetim Kuruluna Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve teshis edilen
risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir. Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi Sirket genelinde risklerin teshis ve
gozetiminden sorumlu olarak faaliyet gosterirken belirli alanlara
iliskin risklerin gdzetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri
ile koordinasyon icinde calismaktadir. Bu kapsamda finansal
raporlama ve i¢c kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim
Komitesi, Sirket Ust diizey yoneticileri ile Yonetim Kurulu Uyelerine
iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim
Komitesi ile esglidiim icinde sirdiirtilmektedir.

Risk yonetimi Arsan Tekstil faaliyetleri icinde oOnemli bir yer
tutmaktadir. Faaliyetlerimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasiimasi
muhtemel bitin risklerin  tanimlanmasi  ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidir. Arsan Tekstil yoneticileri risk
yonetimini gelistirme uygulamalarini sirekli olarak operasyonlarda
uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir.

iklimle ilgili risklerin &nceliklendirme c¢alismasi yapilmamistir.
Mevcut durumda iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
degerlendirme, Onceliklendirme ve izleme siirecleri genel risk
yonetimi slrecine entegre olmayip, TSRS uyumlulugu kapsaminda
entegre edilmesi planlanmaktadir.

~
- -
-
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iklim Senaryolann i¢in  Stratejik  Karsiliklarin

Belirlenmesi

Senaryo analizine dayanarak risklere karsi iklim direncliligini
korumak igin asagidaki stratejik yanitlar belirlenmistir:

Stratejik Yanitlar Hedefler

e 2035 yilina kadar enerji
kullaniminda %10 oraninda
yenilenebilir  enerjiye  gegis
hedeflenmektedir.

e 2050 wyilna  kadar vyakit
tiketiminde fosil yakit
bagimhhiginin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Hedefleri:

tuketiminin %25
azaltilmasi

e Enerji
oraninda
hedeflenmektedir.

Teknolojik Yenilik ve Verimlilik

e 2030 wyilina  kadar  tim
emisyonlarda %10 azaltim
hedeflenmektedir.

e 2050 yilna kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2  emisyonlarinda
temel yil 2024'e goére %30
azaltim hedeflenmektedir.

Karbon ve Cevresel Etki
Azaltma:

Arsan  Tekstil TSRS uyumlulugu dogrultusunda sera gazi
emisyonlarini azaltma hedefi koymustur. Emisyon azaltimini bagl
ortakhk  ve istiraklerinin  tim  emisyonlari  kapsaminda
degerlendirmektedir. Arsan Tekstil, iklim eylemi kapsaminda 2024
baz yilina gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina
kadar %10 oraninda, 2050 vyilina kadar ise %30 azaltmayi

hedeflenmektedir.

iklim Senaryolari

Arsan Tekstil, iklimle ilgili karsi karsiya kaldigi riskler géz Oniine
alindiginda, gelecekteki direncliligi degerlendirmek igin asagidaki
senaryolarin  gerceklesebilecegini  varsayimiyla  hazirlanmistir.
Senaryolarin belirlenmesi ve tanimlanmasinda asagida verilmis olan
uluslararasi kabul gérmus olarak yaygin kullanilan senaryolar dikkate
alinmistir.

RCP 2.6 (Diisiik Karbon Yolu): Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan projeksiyonlarda kullaniimak {izere 21.
ylzyilda sera gazi emisyonlari ve atmosferik konsantrasyonlar, hava
kirletici emisyonlari ve arazi kullanimi igin doért farkh Temsili
Konsantrasyon Yolu (RCP) tanimlanmuistir. Senaryolarin
adlandiriimasinda 2100 yilinda ulasilacak olan radyatif zorlama
kullanilmisti. RCP 2.6 senaryosunda kiiresel olarak siki azaltma
onlemlerinin uygulandigi senaryodur.Emisyonlarda buiyiik bir azalma

ile 1Isinmayi 2°C altinda sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 4.5 (istikrar Yolu): Bu senaryoda, kiiresel emisyonlarin yiizyilin
ortalarinda  zirveye ulasip daha sonra dislise gectigi
varsayllmaktadir. iklim etkilerinin istikrara kavustugu ancak yine de
onemli uyum onlemlerinin gerekli oldugu ihmli bir yol sunmaktadir.
Isinmayi 3°C ile sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 6.0 (Iimh Politika Yolu): iki ara senaryodan biridir. Emisyonlari
sinirlamak igcin bazi 6nlemlerin alindig, ancak ek ¢abanin
gosterilmedigi varsayilmaktadir. Bu senaryoda kiiresel emisyonlarin
artacagi, ylzyihn son c¢eyreginde dlsiise gececegi varsayimi
bulunmaktadir. Isinmanin 3-4 °C arasinda olmasi beklenmektedir
(IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 8.5 (Her Zamanki Gibi is Yolu): Sera gazi emisyonlarinin
kontrolstiz bir sekilde artmaya devam ettigi senaryo olup, cok
yuksek sera gazi emisyonlari varsaymaktadir. Isinmanin 4°C’yi astigi
durumu temsil etmektedir. iklim degisikliginin énemli derecede
etkiledigi ylksek riskli bir gelecegi yansitmaktadir (IPCC, 2014; IPCC,
2023).
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Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario-
STEPS)

Uluslararasi  Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS,
hikimetlerin agiklanan tim hedeflerin gergeklestirilecegini pesinen
kabul etmedigi icin, gelecege yonelik daha temkinli bir kiyas olclti
sunar. Bunun vyerine, bu politikalarin ve diger enerjiyle ilgili
hedeflerin belirtilen hedeflerine ulasmak icin uygulanan politikalarin
daha ayrintili, sektér bazinda bir degerlendirmesini sunar ve yalnizca
mevcut politika ve onlemleri degil, ayni zamanda gelistirilmekte
olan politikalari da hesaba katar. STEPS, politika yapicilardan 6nemli
bir ek yonlendirme olmadan eneriji sisteminin nereye gidebilecegini
arastirir.  STEPS'te degerlendirilen politikalar, Paris Anlagmasi
kapsamindaki Ulusal Katki Beyanlari (NDC) ve ¢ok daha fazlasi dahil
olmak lizere genis bir yelpazeyi kapsar (IEA, 2024).

Agiklanan Taahhiitler Senaryosu (Announced Pledges Scenario-
APS)

IEA tarafindan tanimlanmis ve diizenli olarak giincellenen Aciklanan
Taahhutler Senaryosu, agiklanan hedef ve amaglarin 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmak icin gereken emisyon azaltimlarini
ne Olglide saglayabildigini gostermeyi amaglamaktadir. APS'de
Ulkelerin ulusal hedeflerini tam olarak uyguladigi varsayilmaktadir.
Fosil yakitlar ve disik emisyonlu yakit ihracatgilarinin gelecegini,
tim hedeflerin tam olarak uygulanmasinin sonucuna gore
ongormektedir (IEA, 2024).

Net Sifir Emisyon Yolu 2050 (Net Zero Emissions by 2050 Scenario-
NZE)

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) NZE Senaryosu, herhangi bir
dengeleme olmaksizin 2050 yilina kadar net sifir CO2 emisyonuna
ulasmasi icin bir yol gostermektedir. Gelismis ekonomilerin
digerlerinden 6nce net sifir emisyona ulasacagl 6ngoriilmektedir. Bu
senaryoda ozellikle 2030 yilina kadar evrensel eneriji erisimi ve hava
kalitesinde 6nemli iyilestirmeler olmak Uzere, enerjiyle ilgili temel
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) karsilanmaktadir. Kiresel
sicaklik artiginin sinirli bir asimla (en az %50 olasilikla) 1,5 °C ile
sinirlandiriimasiyla tutarh oldugu belirtilmistir (IEA, 2024).

« IEA (2024), Global Energy and Climate Model, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model, Licence: CC BY 4.0

« IPCC (2014). Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and il to the Fifth Assessment Report of the

« Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp.

Ortak Sosyoekonomik Yollar

SSP1: Surddriilebilirlik Yolu (SSP1-1.9 ve SSP1-2.6)

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) RCP'lerden farkl olarak niifus,
ekonomik blyime, egitim dizeyi, teknolojik gelisim, sehirlesme ve
iklim politikalar gibi sosyoekonomik faktorleri de
degerlendirmektedir. SSP1 sirdirulebilir kalkinmaya odaklanan,
cevresel kaygilari 6n planda tutan bir diinyay! tanimlamaktadir. Cok
dislik sera gazi emisyonlari olup, 2050 civarinda veya sonrasinda
net sifira disecegi ve ardindan farkh seviyelerde net negatif CO2
emisyonlarinin gerceklesecegi varsayllmaktadir. Isinmayr 2°C'nin
altinda tutmak igin tasarlanmigtir. RCP 2.6 ile uyumludur. Politikalar,
kentlesen yasam tarzlariyla iliskili kaynak kullanim verimliligini
optimize etmeye yonelmektedir. Yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararasi olgeklerde ve kamu kuruluglari, 6zel sektor ve sivil
toplum arasinda, yonetisimin tim olceklerinde etkili ve kalici is
birligi ve dayanisma vardir. Daha siki ¢evre dlzenlemeleri
uygulanmaktadir. Sanayilesmis Ulkeler, insan kaynaklarina ve
finansal kaynaklara ve yeni teknolojilere erisim saglayarak
gelismekte olan Ulkeleri kalkinma hedeflerine ulasmalari konusunda
desteklemektedir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP2: Orta Yol (SSP2-4.5)

Mevcut egilimlerin  buylk oOlcide devam ettigi durum
degerlendirilmektedir. Yuzyilin ortalarina kadar orta diizey sera gazi
emisyonlari ve CO2 emisyonlarinin mevcut seviyelerde kaldigi
senaryodur. Zayif gevre diizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim
verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir.
Orta dizeydeki vyolsuzluk, kalkinma politikalarinin etkinligini
yavaslatmaktadir. Cevresel endiseleri gidermek icin ulusal ve
uluslararasi kurumlar, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda nispeten
zayIf koordinasyon ve is birligi vardir. Zayif ¢cevre dizenlemeleri ve
yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas teknolojik
ilerlemeye yol agmaktadir. Artan nifus ve kaynak yogunlugu, su
kaynaklarinin bozulmasini daha da kotilestirmektedir. RCP 4.5 ile
uyumludur (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

« IPCC (2023). Sections. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and Il to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC, Geneva, Switzerland, pp. 35-115, doi: 10.59327/IPCC/AR6-9789291691647
« IPCC (2021a). Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA, In press,

doi:10.1017/9781009157896.

* IPCC (2021b). Summary for Policymakers. In: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S.L. Connors, C. Péan, S. Berger, N.
Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.I. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R. Matthews, T.K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu, and B. Zhou (eds.)]. In Press

« WWEF (2024a). WWF Water Risk Filter Indicator & Scenario Documentation version 2.0, October 2024. https://doi.org/10.5281/zenodo.13693590.
« WWF (2024b). WWF Water Risk Filter Methodology Documentation version 2.0, October 2024. https.//doi.org/10.5281/zenodo.13768279.

« WWF (2025). WWF Risk Filter Suite. https://riskfilter.org/water/assess
«  World Resources Institute (2025). Aqueduct Water Risk Atlas. https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/

SSP3: Bolgesel Rekabet Yolu (SSP3-7.0)

Cevresel kaygilar geri plana itilir ve fosil yakitlara olan bagimlihgin
devam ettigi varsayilmaktadir. Cevre politikalarinin 6nemi cok azdir.
Kiresel yonetisim ve kurumlar zayiftir. Kurumlar ve kuruluslar
arasinda zayif bir is birligi vardir. Ulkeler arasi havzalarin rasyonel
yonetimi, bolgesel rekabet ve llkeler arasi ortak su kaynaklarinin
artirillmasi konusundaki anlasmazliklar nedeniyle engellenmektedir.
Zayif cevre duzenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde
teknolojik ilerlemeyi engellemektedir. Ulkeler arasindaki ulusal
rekabetler, kalkinma hedeflerine dogru ilerlemeyi yavaslatmakta ve
dogal kaynaklar icin rekabeti artirmaktadir (IPCC, 2021a; WWF,
2024a).

SSP4: Esitsizlik Yolu (SSP5-8.5).

Hizli ekonomik biiyiime ve teknolojik ilerlemenin 6ncelikli oldugu,
ancak bunun buyik 6lctide fosil yakitlara dayandigi varsayilmaktadir.
Teknolojik ilerlemelerin birka¢ bolgede yogunlastigl ve esitsiz
gelisime yol acan vyiksek esitsizlige sahip bir dinya varsayar.
Gelecekteki emisyon miktari kaynakh ¢ok yiksek isinma durumunu
temsil eder. Yiiksek fosil yakit tiketimini icermektedir. Bu yol, hem
RCP 45 hem de RCP 8.5 senaryolarini etkileyerek iklim
dayanikliiginda ve pazar erisiminde esitsizlikler yaratabilir(IPCC,
2021a; WWF, 2024a).
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Asiri Hava Olaylari

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda Diinya iklim Arastirma
Programi'nin (WCRP) ve en son asama model karsilastirma
projelerinden (MIP'ler)  olan  CMIP6  kullanarak
Sosyoekonomik Yollara (SSP'ler) dayanan projeksiyonlar
gerceklestirmistir. SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve
SSP5-8.5 olmak Uzere bes senaryo kullaniimistir.Yakin vade
(2021-2040), orta vade (2041-2060) ve uzun vade (2081-
2100) kapsayan gelecekteki kiresel iklim degisikligi
similasyonlarini degerlendirilmistir. IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’nda (AR6) SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve
SSP5-8.5 senaryolari igin en iyi tahminler verilmistir (IPCC,
2021b).

Tirkiye Meteoroloji Genel Mudirligu (2015), RCP4.5 ve
RCP8.5 senaryolarini kullanarak Turkiye ve bélgesi igin iklim
projeksiyonlari gergeklestirmistir. Toplam 4 periyot igin
(1971-2000, 2016-2040, 2041- 2070 ve 2071-2099) model
calismalari yapilmistir (Meteoroloji Genel Mudirliga,
2015).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’'nda bolgesel yapilan
incelemelerde, gozlemlenen egilimlerde  Tirkiye'nin
¢ogunlugunun yer aldigi Akdeniz Bélgesi’'nde asiri sicaklarda
artisin ¢ok olasi, asiri yagmurlarin disik, ekolojik kuralkta
artisin orta seviyede, hidrolojik kuraklikta artisin yiiksek
oldugu bildirilmistir. 1850-1900 yillari arasi sanayi 6ncesi
doneme ve 1995-2014 vyillari arasi doneme dayanarak
yapilan projeksiyonlar ile1.5°C, 2°C ve 4°C kiresel i1sinma
durumu i¢in tahminler yapilmustir (IPCC,2021a).

Arsan Tekstil'in yer aldigi cografi bolge icin Dogal Hayati
Koruma Vakfi (WWF) Water Risk Filter araciligiyla yapilan
degerlendirme  (sektor faaliyetini  dikkate  alarak)
neticesinde, suya iliskin taskin riski “disik risk” seviyesinde
tespit edilmistir. WWF Water Risk Filter risk kategorileri,
1985'ten gunimize kadar olan bulylk taskin olaylarina
iliskin cesitli haber, hiikiimet, ara¢ ve uzaktan algilama
kaynaklarindan elde edilen ampirik kanitlara dayanan
tarihsel kaliplari  dikkate almaktadir. Taskin  riski
hesaplamalarinda 100 yillik taskin riski kapsamindaki taskin
derinligini  hesaplamalarda  kullanmaktadir.  iyimser
senaryoda iklim etkileri icin RCP2.6 ve RCP4.5 senaryolari,
sosyo-ekonomik etkiler icin SSP1 senaryosu dikkate
alinmaktadir. Mevcut trend senaryosunda iklim etkileri icin
RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin
SSP2 senaryosu dikkate alinmaktadir. Kétimser senaryoda
iklim etkileri icin RCP6.0 ve RCP8.5 senaryolari, sosyo-
ekonomik etkiler icin SSP3 senaryosu dikkate alinmaktadir
(WWF, 2024).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda (AR6) yakin dénem
(2021-2040) igin tim senaryolarda en iyi tahmin olarak
1,5°C kiresel yiizey sicakhk artisi belirlenmistir (IPCC,
2021b).

Tirkiye Meteoroloji Genel Mudurligi (2015) tarafindan
RCP4.5 senaryosu temelinde yapilan projeksiyonda 2016-
2040 periyodu igin 1sinmanin genel olarak 2°C ile sinirh
oldugu, yaz mevsiminde Marmara ve Bati Karadeniz
bolgelerinde bu isinmanin 2-3°C olacagl 6ngorilmistir.
RCP8.5 senaryosu temelindeki projeksiyonda 2016-2040
periyodu igin isinmanin o6zellikle ilkbahar ve vyaz
mevsimlerinde 3°C civarinda olacagl o6ngorialmastir
(Meteoroloji Genel Mudurlaga, 2015).

WWF) Water Risk Filter araciligiyla yapilan analizde, Arsan
Tekstil'in taskin riskinin 2030 yili icin mevcut durum
senaryosunda, iyimser senaryoda ve kétiimser senaryoda
disuk risk kategorisinde oldugu belirlenmistir. Bagh
ortakliklarinin tamaminin orta vadede (2030) taskin riski
tim senaryolarda dusuk risk kategorisindedir.

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda (AR6) orta donem (2041-
2060) igin SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolari igin ise sirasiyla 1.6; 1.7; 2,0; 2,1; 2,4 °C kiresel
yuzey sicaklik artisi tahmin edilmistir. Uzun dénem- (2081-
2100) igin ise SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve
SSP5-8.5 senaryolari igin ise sirasiyla 1.4; 1.8; 2,7; 3,6; 4,4 °C
kiresel ylzey sicaklik artisi tahmini yapilmistir (IPCC,2021b).

Tirkiye Meteoroloji Genel Mudirligu (2015) tarafindan
RCP4.5 senaryosu temelinde yapilan projeksiyonda 2041-
2070 periyodunda sicakliklarin ilkbahar ve sonbaharda
Isinma 2°C-3°C civarinda iken, yaz aylarinda 4°C kadar
artacagl Ongorilmistir. RCP8.5 senaryosu temelindeki
projeksiyonda 2041-2070 periyodu kis aylarinda 2°C-3°C,
sonbahar ve ilkbahar aylarinda 3°C-4°C'yi bulan sicakhk
artiglarinin yaz periyodunda 5°C’yi bulacagi 6n goérilmustar
(Meteoroloji Genel Midurlagi, 2015).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’'nda bdlgesel yapilan
incelemelerde, 1850-1900 yillari arasi sanayi 6ncesi déneme
dayanarak yapilan projeksiyonlarda asiri sicaklik olaylarinin
asirici sicaklik olaylarinda 1.5°C'de artisin ¢ok olasi, 2°C'de
artisin asiri olasi, 4°C'de ise artisin neredeyse kesin oldugu
belirlenmistir. Siddetli yagis icin yapilan projeksiyonda
1.5°C'de artigin orta diizeyde, 2°C'de ve 4°C'de artisin yiiksek
dizeyde olacagl ongorilmustir. Ekolojik kuraklikta ve
hidrolojik kuraklikta artis i¢in 1.5°C'de orta diizeyde, 2°C'de
yliksek dizeyde ve 4°C'de c¢ok olasi oldugu tahmini
yapilmistir.  1995-2014 yillari arasi doneme dayanarak
yapilan projeksiyonlarda asirt sicaklik olaylarinda artisin
1.5°C'de olasi, 2°C'de ¢ok olasi, 4°C'de ise neredeyse kesin
oldugu belirlenmistir. Siddetli yagisin 1.5°C'de dusuk
diizeyde, 2°C'de artisin orta diizeyde ve 4°C'de artisin
yuksek diizeyde olacagi tahmin edilmistir (IPCC,2021a).

WWF) Water Risk Filter araciligiyla yapilan analizde, Arsan
Tekstil'in taskin riskinin 2050 yili icin mevcut durum
senaryosunda dusik risk kategorisinde iken, iyimser
senaryoda orta risk kategorisinde ve kotiimser senaryoda
disuk risk kategorisinde oldugu belirlenmistir.
Kahramanmaras ilinde bulunan bagl ortakliklarinin taskin
riski uzun vadede (2050) mevcut durum senaryosunda
disuk risk kategorisinde iken, iyimser senaryoda orta risk
kategorisinde ve kotimser senaryoda diaslik  risk
kategorisindedir. istanbul ilinde bulunan Arman Turizm igin
taskin riski uzun vadede (2050) tiim senaryolarda dusik risk
bulundugu tespit edilmistir.
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Su Stresi

Dinya  Kaynaklari  Enstitlsu
(World Resources Institute-WRI)
Aqueduct Water Risk Atlas
aracinda Su Stresi Riski
indikatoru ile su stresi analizleri
gerceklestirilmistir. Arsan Tekstil
Ticaret ve Sanayi A.S. lokasyonu
icin su stresi seviyesi “Asir
Yiiksek” oldugu belirlenmistir.
Arsan Tekstil’in
Kahramanmaras’'ta bulunan baglh
ortakhklarinin su stresi riski “Asiri

Yiiksek” seviye oldugu,
istanbul’da  bulunan  Arman
Turizm firmasinin su stresi riski
“Dislik” seviye oldugu

belirlenmistir.

WWF (Dogal Hayati Koruma
Dernegi) Water Risk Filter araci
Uzerinden temel su stresi riskini
iceren su kithg indikatori ile
senaryo analizi
gergeklestirilmistir (WWF, 2025).

WWEF (Dogal Hayati Koruma
Dernegi) Water Risk Filter
araci kullanilarak Arsan
Tekstil'in bulundugu
lokasyon igin su kitligi riskinin
2030 yili igin mevcut durum
senaryosunda, iyimser
senaryoda ve kétimser
senaryoda yiiksek riskte
oldugu belirlenmistir.
Kahramanmaras ilinde
bulunan tiim bagh
ortakliklarin risk seviyesi ayni
bulunmustur. istanbul ilinde
bulunan Arman Turizm igin
senaryo analizi 2030 yil
sonuglarinda mevcut durum
senaryosunda, iyimser
senaryoda ve kétiimser
senaryoda orta riskte oldugu
belirlenmistir

WWEF (Dogal Hayati Koruma Dernegi)
Water Risk Filter araci kullanilarak su
kithigi riskinin 2050 yili igin mevcut
durum senaryosunda ¢ok yiiksek risk
kategorisinde iken, iyimser senaryoda
yuksek risk kategorisinde ve
kotimser senaryoda c¢ok yiksek risk
kategorisinde oldugu belirlenmistir.
Kahramanmaras ilinde bulunan tiim
bagli ortakliklarin risk seviyesi ayni
bulunmustur. istanbul ilinde bulunan
Arman Turizm igin senaryo analizi
2050 yih sonuglarinda mevcut durum
senaryosunda ve iyimser senaryoda
orta risk, kotiimser senaryoda yiksek
riskte oldugu belirlenmistir.
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Deniz
Seviyesinin
Yiikselmesi

IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’nda Diinya iklim

Arastirma Programi'nin (WCRP)

ve en son asama model
karsilastirma projelerinden

(MIP'ler) olan CMIP6 kullanarak
Sosyoekonomik Yollara (SSP'ler)
dayanarak, 1995-2014 yil araligi
temel alinarak deniz seviyesinin

yikselmesinin projeksiyonlari
gergeklestirilmistir (IPCC,
2021a).

IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’nda yapilan
hesaplamalarda kiiresel
ortalama deniz seviyesi
degisimi 2030 donemi igin
SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5
senaryolarinda 0,09 mm/yil,
SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolarinda 0,10 mm/yil
bulunmustur (IPCC, 2021a).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda
yapilan  hesaplamalarda kiresel
ortalama deniz seviyesi degisimi
2050 yili igin SSP1-1.9, SSP1-2.6,
SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5
senaryolarinda sirasiyla 0,18; 0,19;
0,20; 0,22; 0,23 mm/yil
bulunmustur. 2040-2060 doénemi
icin toplam kiresel deniz seviyesi
yikselmesi  SSP1-1.9, SSP1-2.6,
SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5
senaryolarinda sirasiyla 4,1; 4,8; 5,8;
5,4; 7,2 m bulunmustur. 2080-2100
yilllari igin toplam kiiresel deniz
seviyesi ylkselmesi ise 4,2; 5,2; 7,7;
10,4; 12,1 m olarak belirlenmistir.
2080-2100 igin AR5 raporunda RCP
2.6 icin kiresel deniz seviyesi
degisimi orani 4,4 mm/yil, RCP 8.5
icin 11.2 mm/yil olarak belirlendigi
belirtilmistir (IPCC, 2021a).

IPCC 5. Degerlendirme Raporu’nda
RCP senaryolarini kullanarak deniz
seviyesinin yukselmesinin
projeksiyonlari  yapilmistir. 2081-
2100 donemi icin  1986-2005
donemine kiyasla deniz seviyesi
artisinin RCP2.6 i¢in 0,26-0,55 m,
RCP4.5 igin 0,32-0,63 m, RCP6.0 igin
0,33-0,63 m ve RCP8.5 igin 0,45-0,82
m olacagl tahmini  yapilmistir.
RCP8.5 igin, 2100 yilina kadarki artis
0,52-0,98, 2081-2100 yillari arasinda
yillik artis hizi 8-16 mm oldugu
belirtiimistir. 6.  Degerlendirme
Raporu’nda ise ylkselmesi SSP3 7.0
altinda, 2081-2100 yillari arasinda
1995-2014 doénemine kiyasla kiiresel
ortalama deniz seviyesinin degisim
araliginin  0,46-0,74 m oldugu
sonucuna varilmistir.  SSP1 2.6
altinda ise uzun vadedeki muhtemel
aralik 0,30-0,54 m olarak tespit
edilmistir (IPCC, 2021a).
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Karbon
Fiyatlandirmasi

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin Kiiresel
Eneriji ve iklim Modeli
Dokiimantasyon-2024[1]
calismasinda CO2 fiyatlarinin STEPS,
APS ve NZE senaryolari altinda
projeksiyonlari  gergeklestirilmistir.
IEA Global Energy and Climate
Model (GEC) modelini kullanarak
2030, 2040 ve 2050 yillar igin
tahminler yapilmistir. GEC Modeli,
her biri enerji sisteminin zaman
icinde nasil gelisebilecegine dair
farkh temel varsayimlari iceren
senaryolari incelemek icin
kullanilmaktadir. En son enerji
piyasasi ve maliyet verilerini icerecek
sekilde tamamen giincellenen g
senaryonun farkh yonleri
incelenmektedir [1].

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlg is birligi ile

“Sinirda Karbon Diuzenleme
Mekanizmasinin ~ (SKDM)  Turkiye
Ekonomisine  Potansiyel Etkileri”
isimli  calismada SKDM  Avrupa

Birligi'ne ihra¢ edilen {riinlerin
spesifik gdmili  emisyonlari igin
senaryo olusturulmustur. Calismada
Tirkiye'nin kendi emisyon ticaret
sistemini uygulayarak SKDM
maliyetlerini gelir olarak
icsellestirebilecegi belirtilerek yerel
karbon fiyati senaryolastirilmistir [2].
Tirkiye vyayimlamis oldugu iklim
Kanunu ile yerel Emisyon Ticaret
Sistemi’nin  kurulmasi igin ihtiyag
duyulan kanunu yararlige
koymustur. Bu dogrultuda Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi’ni
yayimlayarak  sistemin  kurulma
sirecini aciklamistir. Mevcut
durumda karbon yogun sektérleri
kapsamasi 6ngorildigiinden, Arsan
Tekstil'in kisa vadede bu kapsamda
olmayacagi degerlendirilmektedir.

[1] IEA (2024), Global Energy and Climate
Model, IEA, Paris
https://www.iea.org/reports/global-energy-
and-climate-model, Licence: CC BY 4.0

[2] European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD). 2023. Potential impact

of the Carbon Border Adjustment Mechanism
on the Turkish economy.

Avrupa Birligi icin yapilan
tahminlerde STEPS, APS[3] ve
NZE[3] senaryolarinda 2030 yili
icin CO2 fiyatl sirasiyla 140
USD/ton, 135 USD/ton ve 140
USD/ton olarak belirlenmistir.
Dolar kuru 2024 yili
ortalamasi[4] baz alinarak
ceviri yapildiginda 4.939,24
TL/ton; 4.762,84 TL/ton ve
4.939,24 TL/ton fiyatlari elde
edilmektedir [1].

“Sinirda  Karbon Dizenleme
Mekanizmasinin (SKDM)

Tirkiye Ekonomisine
Potansiyel Etkileri” isimli
¢alismada SKDM Avrupa

Birligi’ne ihrag edilen urtinlerin
spesifik gomulli  emisyonlar
icin 2027 yii igin 75
avro/tCO2e, Uzerinden
senaryo olusturulmusgtur.
Calismada Turkiye'nin kendi
emisyon  ticaret  sistemini
uygulayarak SKDM
maliyetlerini gelir  olarak
icsellestirebilecegi belirtilerek,
2027 vyih igin 20 avro/tCO2e
karbon fiyat
senaryolastiriimistir [2]. Arsan
Tekstil  faaliyetleri  CBAM
kapsaminda degildir.
Tirkiye’de  kurulacak olan
Emisyon Ticaret Sistemi ilk
asamada karbon yogun
sektorleri (mevcutta Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda olan
firmalar)  kapsayacagl igin
Arsan Tekstil faaliyetlerinin
karbon fiyatlandirmasina tabi
olmayacagi 6ngorilmektedir.

[3]JAPS ve NZE senaryolari igin “Net
Sifir  Emisyon Taahhiitlerine Sahip
Gelismis Ekonomiler” durumu esas
alinmistir.

[4]CO2 fiyatinin birim déndsimii igin 1
USD = 30,6371 TL degeri kullanilmistir.

Avrupa  Birligi icin  yapilan
tahminlerde STEPS, APS[3] ve
NZE[3] senaryolarinda 2050 vyili
icin  CO2 fiyati sirasiyla 158
USD/ton, 200 USD/ton ve 250
USD/ton olarak belirlenmistir.
Dolar kuru 2024 yili ortalamasi[4]
baz alinarak geviri yapildiginda
5.574,29 TL/ton; 7.056,06 TL/ton
ve 8.820,08 TL/ton fiyatlari elde
edilmektedir [1].

“Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasinin (SKDM) Tiurkiye
Ekonomisine Potansiyel Etkileri”
isimli calismada SKDM Avrupa
Birligi'ne ihra¢ edilen Urlnlerin
spesifik gobmull emisyonlari igin
2032 yilinda 150 avro/tCO2e
fiyatlan lizerinden senaryo
olusturulmustur. Calismada
Turkiye’nin kendi emisyon ticaret

sistemini  uygulayarak  SKDM
maliyetlerini gelir olarak
icsellestirebilecegi belirtilerek,

2032 yilinda 50 avro/tCO2e vyerel
karbon fiyati senaryolastiriimistir
[2].

Uzun vadede Arsan  Tekstil
faaliyetlerinin sera gazl
emisyonlarina karsihk
fiyatlandirma yakamlaga
getirilmesi durumunda emisyon
azaltimi igcin yatinm maliyetleri
gerekecektir.

Enerji
Maliyetlerinde
Artig

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
Kiiresel Eneriji ve iklim Modeli
Dokiimantasyon-2024
¢alismasinda fosil yakit
fiyatlarinin STEPS, APS ve NZE
senaryolari altinda
projeksiyonlari
gerceklestirilmistir. IEA Global
Energy and Climate Model
(GEC) modelini kullanarak
2030, 2040 ve 2050 yillariigin
tahminler yapilmistir. GEC
Modeli, her biri enerji
sisteminin zaman iginde nasil
gelisebilecegine dair farkli
temel varsayimlari iceren
senaryolari incelemek igin
kullanilmaktadir. En son enerji
piyasasi ve maliyet verilerini
icerecek sekilde tamamen
glincellenen (¢ senaryonun
farkli yonleri incelenmektedir

[1].

Avrupa Birligi icin yapilan
tahminlerde STEPS, APS[2]
ve NZE[2] senaryolarinda
2030 yih i¢in dogal gaz fiyati
sirasiyla 6,5 USD/MTBU, 6,0
UsD/MTBU ve 4,4
uUSD/MTBU olarak
belirlenmistir. Dolar kuru
2024 vyili ortalamasi[3] baz
alinarak ceviri yapildiginda
0,78 TL/kWh; 0,72 TL/kWh
ve 0,53 TL/kWh fiyatlari elde
edilmektedir [1].

Enerji maliyetlerindeki
degisiklikler Arsan Tekstil'in
tim faaliyetlerinde isletme
maliyetlerini dogrudan
etkileyecektir. Dogal gaz ve
elektrik dagitimi
faaliyetlerinde birim
fiyatlarin  Gizerindeki etkisi
yuksek olacaktir.

Avrupa Birligi i¢cin  yapilan
tahminlerde STEPS, APS[2] ve
NZE[2] senaryolarinda 2050 yil
icin dogal gaz fiyati sirasiyla 7,7
usb/ MTBU, 5,2 USD/ MTBU ve
4 USD/ olarak belirlenmistir.
Dolar kuru 2024 yil
ortalamasi[3] baz alinarak ceviri
yapildiginda 0,93 TL/kWh; 0,63
TL/kWh ve 0,48 TL/kWh fiyatlari
elde edilmektedir [1].

Enerji maliyetlerindeki
degisiklikler Arsan Tekstil’in tim
faaliyetlerinde isletme
maliyetlerini dogrudan
etkileyecektir. Dogal gaz ve
elektrik dagitimi faaliyetlerinde
birim fiyatlarin Gzerindeki etkisi

yuksek olup, tarife
dizenlemelerinin 6nemi
artacaktir.

ARSAN TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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METRIK VE HEDEFLER

Arsan Tekstil iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak

performansinin  genel amagh finansal rapor kullanicilarinin
anlamalarini saglamak icin metrik ve hedefleri aciklamaktadir.
Belirlenen metrikleri takip etmek igin dizenli olarak ilgili veriler
toplanacaktir. Bu veriler, dijital kayitlardan, operasyonel raporlardan
ve faturalardan elde edilmistir. Bu bolimde sunulan veriler, 1 Ocak
2024 — 31 Aralik 2024 raporlama dénemini kapsamaktadir.

iklimle ilgili metrikler olarak sektdrler arasi metrikler ve bagl
ortakliklarin raporlama doéneminde faaliyet gosterdigi turizm
sektdri igin TSRS 2'nin Sektdr Bazhi Uygulanmasina iliskin Rehber
Cilt 52-Oteller ve Konaklama Standardi kullaniimistir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Sirket operasyonel ve finansal sinirlari icerisindeki faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli emisyonlarini diizenli olarak
izlemekte ve raporlamaktadir. Bu sirecte, uluslararasi diizeyde kabul
gormis GHG Protokolil standardi esas alinmakta; bdylece emisyon
verilerinin  tutarlihg,  karsilastirilabilirligi  ve izlenebilirligi
saglanabilmektedir. 01.01.2024-31.12.2024 envanter donemi
verileri ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hesaplamistir,
Kapsam 3 emisyonlari icin hesaplama muafiyeti kullaniimistir (TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3).

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
hesaplanmistir. Sera Gazi Envanteri, 01.01.2024-31.12.2024
raporlama donemine ait faaliyet verilerine dayanmaktadir. Kurulus,
performansin izlenebilirligini ve donemler arasi karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla 01.01.2024-31.12.2024 d6nemini “Temel YII”
olarak belirlemistir.

Envanter calismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum ici veri kayit
sistemleri araciligiyla toplanmis; dogruluk, buttnlik ve izlenebilirlik
acisindan kontrol edilmistir. Envanterde yer alan ve asagida
aciklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan 6lgim (strekli izleme
vb.) yapilmasini saglayan bir sistem bulunmadigindan, hesaplama
bazli metodolojiler uygulanmistir. Hesaplamalarda uluslararasi kabul
gormus referanslara dayali emisyon faktorleri ve acik¢a tanimlanmis
varsayimlar kullanilmis; izlenen yontemler, veri kaynaklari ve yapilan
kabuller envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

ARSAN TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Metodolojiler ve emisyon faktorlerine iliskin ayrintilar, Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol), Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu”
kaynaklarinda yer almaktadir. Bu bdélim, TSRS raporlamasi
kapsaminda seffaflik, tutarliik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri
gozetilerek hazirlanmis olup, envanter sinirlari, kullanilan veri ve
yontemlerin dayanaklari ile hesaplama esaslari agik bicimde ortaya
konulmustur.

Sirket bazindaki hesaplamalarin ardindan, grup dizeyindeki
raporlama oOzsermaye yaklasimi dikkate alinarak istirak oranlari
Uzerinden konsolide edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortaklik ve istirakler:
« Arsan Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret A.S
o Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Dis Tic. A.S.
o Armadas Dogalgaz Dagitim A.S.
» Akedas Elektrik Dagitim A.S.
» Akedas Elektrik Perakende Sat. A.S.
« Arsan Haz.Beton Pre.Yapi ins.M.San.ve Tic.A.S.
« Marzen insaat Yapi Market San. ve Tic. A.S.

Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori Referans

Kapsam 1 Emisyonlar

56,10 ton CO2/Tj

Sabit yanma- Dogal .
1 H4/T
Gaz Tuketimi 0,0010 ton CHA/T]

IPCC 2006, Volume 2

Enerji, Chapter 2 Tablo 2.2-
0,0001 ton N20/Tj 2.3

74,10 ton CO2/Tj IPCC 2006, Volume 2

0,003 ton CH4/Tj Enerji, Chapter 2 Tablo 2.2-
0,0006 ton N20/Tj >3

Sabit yanma-
Motorin Tuketimi

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter3 Tablo
3.2.1-3.2.2

69,3 ton CO2/Tj
0,033 ton CH4/Tj
0,0032 ton N20/Tj

Hareketli yanma-
Benzin Tiketimi

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 3 Tablo
3.2.1-3.2.2

74,1 ton CO2/Tj
0,0039 ton CH4/Tj
0,0039 ton N20/Tj

Hareketli yanma-
Motorin Tiketimi

Kapsam 2 Emisyonlari

0,442 Turkiye Geneli Elektrik

Elektrik tiketimi tonCO2e/MWh Uretimi Emisyon Faktérii

Kapsam 1 emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda tiketilen
dogalgaz ile jeneratérlerde kullanilan motorin/benzin, sirketin mali
ve idari kontroli altindaki sahip olunan veya kiralanan araclarda
faturalara yansiyan motorin/benzin tiiketimleri ve bakim firmasi
servis formlariyla izlenen yangin sondiriciler ile sogutucu cihazlara
yapilan sogutucu akiskan dolumlarindan (sizinti/kagaklar) dogrudan
ortaya cikan emisyonlarin, ton karbondioksit esdegeri (tCO.e)
cinsinden toplamini ifade eder. Bu kapsam dogrultusunda Kapsam 1;
sabit yanma, mobil yanma ve sizinti (fugitive) emisyonlarini
icermektedir.

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlari faaliyet
verilerinin temin edilmesinin ardindan ulusal ve/veya uluslararasi
kaynaklardan alinan emisyon faktorleri (EF) ile Net Kalorifik Deger
(NKD) katsayilari kullanilarak hesaplanmistir. Yanma kaynaklari igin
CO,, CH4 ve N,O bilesenleri ayri ayri degerlendirilmis; toplamlar
IPCC’nin 100 yilhk Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilariyla
CO,e’ye donisturidlmistir. Sogutucu akiskan ve yangin séndiriicu
kaynakl sizinti emisyonlarinda ise dolum/eksilme kayitlarinda yer
alan gaz cinsi ve miktari esas alinmis, ilgili akiskanlarin GWP
degerleri  kullanilarak tCO,e hesaplamasi gergeklestirilmistir.
Sogutucu sistemlere ait kacak oranlari IPCC 2006, Volume 3 Volume
3 Industrial Processes and Product Use, Chapter 7: Emissions of
Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances
dokiimanindan saglanmistir. Tum veri kaynaklari, varsayimlar ve
kullanilan katsayilar izlenebilirlik ve denetlenebilirlik amaciyla
envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; IPCC 2006 Guidelines ve
IPCC  AR6 (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci
Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktorleri kullaniimistir.

Kapsam 1 hesaplama metodolojisi:
Emisyon Miktar1 (tCO2e) = Faaliyet Verisi (Ilt-m3-ton) *Emisyon
faktérii (CO2-CH4- N20)(Kg/TJ)

Kurulusun sabit ya da hareketli kaynaklarda kullandigi yakitlarda
motorin yogunluk degeri 0,83 kg/L degeri, benzin miktar igin
yogunluk degeri 0,735 kg/L kullanilmistir. Kurulusun tikettigi dogal
gaz, motorin ve benzin kaynakli emisyonlar hesaplanirken kullanilan
net kalorifik degerler tabloda verilmistir.
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N Net Kalorifik Deger
Tiiketilen Kaynak . Referans
(Ti/Gg)

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2

Dogalgaz 48

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2

Motorin 43

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2

Benzin 44,3

Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan olarak
yaygin sekilde kullanilan hidroflorokarbon (HFC) gazlari, yliksek
Kiresel Isinma Potansiyeline (KIP - GWP: Global Warming
Potential) sahip sera gazlaridir. Envanter calismasinda, kullanilan
sogutucu gazlarin tipi, gaz kapasitesi, yillik sarj miktarlari ve varsa
gaz dolum verileri dikkate alinarak sistemlerden kaynaklanan
dogrudan kacak salimlar hesaplanmistir. Hesaplamada kullanilan ve
kapsamda yer alan HFC tirlerinin Klresel Isinma Potansiyeli (KIP)
degerleri tabloda sunulmustur.

Sera Gazi Tipi KIP, 100 yillik, CO2e Referans
COo2 1
CH4 27,9
N20 273
FM200 3600
RO13A 073> IPCC AR6 WGI
RA1OA 2255,5 Chapter07 SM2
R134A 1530
R600A 3
R1234YF 0,5
SF6 24300

ARSAN TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve ithal
edilen 1sitma ve/veya sogutma enerjisinin  tiiketiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Lokasyon
bazl (location-based) yaklasimda ilgili birimlerden elektrik (ve varsa
Isitma/sogutma) tiketimleri faturalara dayal olarak kWh cinsinden
derlenmis, Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan yayimlanan ulusal sebeke emisyon faktori kullanilarak
ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden Kapsam 2 emisyonu
hesaplanmistir. Pazar bazli (market-based) yaklasimda ise GHG
Protokoli’ne uygun sekilde tedarikgi/uUrtine 6zgii emisyon faktorleri
ile sozlesmeye dayal araclar (6rn. yenilenebilir enerji sertifikalari,
tedarik¢i beyanlari, sézlesmeli alimlar) esas alinir; 2024 envanter
doneminde Arsan Tekstil’'in gecerli herhangi bir yenilenebilir enerji
sertifikasi bulunmadigindan pazar bazl sonug lokasyon bazli sonucla
aynidir. Sirket, hesaplamalarini “Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol, 2004)”
hikiimlerine uygun olarak ylritmekte; yontem, veri kaynaklari ve
kullanilan emisyon faktorlerinin  timini TSRS raporlamasi
kapsaminda izlenebilir bicimde dokiimante etmektedir.

Emisyon hesaplamalari sirasinda Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi
Emisyon Faktord kullaniimistir.

Kapsam 2 hesaplama metodolojisi:
Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonlar (tCO2e) = Yillik Satin Alinan
Elektrik Tiiketimi (MWh) x Elektrik emisyon faktérii (tCO2e/MWh)

Konsolidasyon sirasinda 0Ozsermaye vyaklasimi benimsenmis olup
nihai sonuglar su sekildedir.

Sera Gazi Emisyonlari 2024 Yili Emisyon (tCO2e)

Bagh Ortaklik/
istiraklere Gore

Kapsam 1 Emisyonu

TEXTLE GROUP

Kapsam 2 Emisyonu

Kapsam 1 1.463,05
Kapsam 2 1.017,62
Toplam Emisyon (tCO2e) 2.480,67
LOKASYON BAZLI EMISYON 2.480,67
MARKET BAZLI EMISYON 2.480,67

Konsolide (tCO2e) (tCO2e)
Emisyonlar
Armadas Dogalga

AERED Dol 136,86 290,44
Dagitim A.S.
Arman Tekstil
Turizm Yatirim ve 65,12 77
Dis Tic. A.S.
Arsan Dokuma Boya

X . 43,73 164,55

Sanayi ve Ticaret A.S
Arsan Haz.Beton
Pre.Yapi 281,67 65,87
ins.M.San.ve Tic.A.S.
Marzen insaat Yapi
Market San. ve Tic. 10,92 26,96
A.S.
Akedas Elektrik

it 711,92 142,58
Dagitim A.S.

Metrik ve

Ak Elektrik Hedefler

edas Elektri 23,67 13,67
Perakende Sat. A.S.
ARSAN TEKSTiL 189,15 236,55
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Sektorler Arasi Metrikler

Arsan Tekstil sektorler-arasi metriklere ek olarak, TSRS 2’nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de turizm sektériyle iliskili olan
Cilt 52-Oteller ve Konaklama Standardinda tanimlanan aciklama
konulariyla iliskili sektor bazli metrikler belirlenmistir.

Arman Turizm
(Aija Otel)

Arsan Tekstil

Metrik
(Arsan Otel)

Mevcut oda-gece sayisl 10585 5840

Ortalama doluluk orani 62,50% 35%

Konaklama tesislerinin toplam

122.428 m2
alani

694 m2

Yonetilen
konaklama

L 1 adet
tesislerinin

1 adet

sayisl

Sahip olunan

konaklama
L 1 adet -
tesislerinin

sayisi
Konaklama y

tesislerinin .
Kiralanan

sayist konaklama
L - 1 adet
tesislerinin

saylsl

Franchising

verilen

konaklama - -
tesislerinin

sayisl

Arsan Arman
Konu Metrik Tekstil Turizm (Aija
(Arsan Otel) Otel)
L .. 4.103,12 3.406,31
Tlketilen toplam eneriji o o
Gigajoule Gigajoule
Enerji e
Yénetimi Sebeke elektrigi ylzdesi 46,95% 36,82%
Yenilenebilir enerji ylzdesi - -
Asiri Yiksek
Temel Su 100% )
Stresi olan
bolgelerde
Yiksek
Cekilen su Uksek Su
Stresi olan - -
bolgelerde
Toplam 4.622 1.858,59
miktar metrekiip metrekip
(m?) (m?)
Toplam 4.622 1.858,59
miktar metrekiip metrekiip
3 3
Su Yénetimi (m?) (m?)
Asir Yiksek
Temel Su 100% 0%
Stresi olan
bolgelerde
Tiiketilen su ~ YUksek Su
Stresi olan - 0%
bolgelerde
4.622 1.858,59
Tath su metrekiip metrekiip
(m?) (m?)
Diger
kaynaklar
iklim 100 yillik taskin
Degisikligine  bolgelerinde bulunan - 1
Uyum konaklama tesisi sayisi

Hedefler

Surdurdulebilirlik degisen
diizenlemelere ve piyasa kosullarina uyum saglama sirecinde

alaninda  kurumun beklentilere,
yuritilen calismalar, risklerini azaltilmasina, rekabet gicini
artinlmasina  ve uzun vadeli deger vyaratilmasina yardimci
Tekstil ~ Surdurulebilirlik

cercevesinde uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini

olmaktadir.  Arsan ilkeleri  Uyumu

bu alanda olabildigince uyum saglama hedefiyle yliritmektedir.

Tekstil TSRS
emisyonlarini azaltma hedefi koymustur. Emisyon azaltimini bagh
ortaklik  ve istiraklerinin tim  emisyonlari  kapsaminda
degerlendirmektedir (33c). Arsan Tekstil, iklim eylemi kapsaminda

Arsan uyumlulugu dogrultusunda sera gazl

2024 baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030
yilina kadar %10 oraninda, 2050 yilina kadar ise %30 azaltmayi
hedeflenmektedir.

Arsan Tekstil TSRS 2 uyumu dogrultusunda sera gazi azaltim
hedefini izlemek icin her yil kurumsal sera gazi envanteri
hesaplamasi gerceklestirir. Arsan Tekstil sera gazi emisyon
kaynaklarinda yer alan enerji tiketim miktarlarini takip etmektedir.
Kacak emisyon kaynaklari olan yangin sondiriici tlp ve sogutucu

gaz iceren ekipmanlari envanteri diizenli olarak glincellenmektedir.

Arsan tekstil sera gazi azaltim hedefine ulasmak ig¢in aksiyon plani
belirlemistir. Aksiyon planini olustururken sera gazi emisyon
kaynaklari incelenmistir. Dogal gaz tliketimini en aza indirmek icin
yakit optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢éziimler arastirilacaktir.
Jeneratorlerin yakit verimliligini artirmak amaciyla diizenli bakimlari
yapilmaktadir. Yeni jenerator satin aliminda enerji tiiketimi az olan
modellere oncelik verilecektir. Ayrica, ara¢ filomuzdan kaynaklanan
emisyonlari dislirmek icin yeni binek ara¢ alimlarinda elektrikli ve
hibrit aracglar tercih edilmesi planlanmaktadir. Enerji tlketimini
saglamak icin HVAC (Isitma,
iklimlendirme) sistemlerinin modernizasyonu Uzerinde calisilacaktir.

azaltmak havalandirma ve

Yeni ekipmanlarin satin aliminda cevresel etkisi disik gaz kullanilan
ekipmanlara o©ncelik verilecektir. Calisanlara elektrik tasarrufu

konusunda egitim verilmesi planlanacaktir.

Arsan Tekstil karbon kredisi kullanimi planlamamaktadir.

ARSAN TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TSRS INDEKSI

TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Aciklama

STRATEJ

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin:

- tanimi, tlrdQ, kisa agiklamasi

- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu vadelerin nasil
tanimlandigl ve isletmenin stratejik planlama dénemleriyle
ne sekilde baglantili oldugu

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12 Strateji Sayfa 11-14

iklimle ilgili risk ve firsatin asagidakiler iizerinde etkileri:

is modeli ve deder zinciri iizerindeki mevcut ve éngériilen
etkileri ve yogunlasma spesifikasyonlari
Deger Zinciri

a)mevcut etkileri

b)éngériilen etkileri

c)siirdliriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde
yogunlastigi (cografi alanlar, tesisler, varlik tiirleri)
Strateji ve Karar Alima

a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil karsilik
verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi

b)énceki raporlama dénemlerinde agikladigi planlara
istinaden gergeklesen ilerlemeler
Finansal Yeterlilik

iklim Direngliligi

- direngliligin anlasilmasini saglayan niteliksel ve niceliksel
bir degerlendirme

- degerlendirmenin zaman dilimi

senaryo analizleri kullanimi ve varsayimlar

TSRS 2, par. 13

TSRS 2, par. 13

TSRS 2, par. 14

Strateji Sayfa 11-14

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

Strateji Sayfa 11-14

iklim Direncliligi Sayfa 14

TSRS 2, par. 15-21

TSRS indeksi

ilgili TSRS Maddesi  Agiklama

RiSK YONETiM

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek
icin kullanilani stiregler ve ilgili politikalar

a) girdi ve parametreler

b) senaryo analizleri

c) olasilik derecesi

d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade)

e) etki buyukluga

f) strduralebilirlikle ilgili riskleri nasil izledigi

Risk Yénetimi Sayfa 16-20

TSRS 2, par. 24

Risk Yonetimi Sayfa 16-20
TSRS 2, par. 25(a)

Risk Yonetimi Sayfa 16-20

iklimle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek
icin kullanilani suiregler ve ilgili politikalar

TSRS 2, par. 25(b) Risk Y6netimi Sayfa 16-20

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik siireglerin; isletmenin genel risk
yonetimi slirecine ne olglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetim sirecini ne olglide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS 2, par. 25(c) Risk Yonetimi Sayfa 16-20

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Aciklama
YONETIiSIM
Yénetisim Sayfa 9
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Gozetiminden
Sorumlu Yonetisim Organi TSRS 1, par. 27 (a) Yénetisim Sayfa 9
Surdurulebilirlik riskleri ve firsatlari yonetiminden sorumlu TSRS 2, par. 6 (a) d Y
olan y6netisim organi veya sorumlu kisiler
Yénetisim Sayfa 9
Yénetisim Sayfa 9
Yonetisim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve TSRS 1 par. 27 (a) (i) .
yetkinlikleri TSRS 2 par. 6 (a) (i) Yonetisim Sayfa 9
Yénetisim Sayfa 9
fOrgarlﬂarl:.vE'ya ki§iler'i|n s'U;dﬁrUIIebiIiLIi'kI.eiIgiIi risl;ve ' TSRS 1 par. 27 (a) (i) S ,
|rsaF a'ra iliskin s.tratejl eri emit emek igin uygun beceri ve TSRS 2 par. 6 (a) (ii) 6netisim Sayfa
yetkinliklere sahip olup olmadig
Yénetisim Sayfa 9
Yonetisim organinin hangi siklikta toplandigi ve ilgili komiteler TSRS 1 par. 27 (a) (iii)
tarafindan bilgilendirildigi TSRS 2 par. 6 (a) (iii)
Yénetisim Sayfa 9
Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim sireglerini ve
ilgili polltlkalarlldene.tlerken surdurulebl-l.lrhkle ilgili I.’ISk ve TSRS 1, par. 27 (a) (iv) S ,
firsatlari ne sekilde dikkate aldiklari ve s6z konusu risk ve TSRS 2 par. 6 () (iv) 6netisim Sayfa
firsatlarla iliskili 6dtinlesimleri degerlendirip
degerlendirmedigi
Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi, bunlara iliskin risk yonetimi
sureglerinin yuratilmesi ve bunlar hakkinda gerekli raporlama TSRS 1, par. 27 (a) (v) o
. - M - Yénetisim Sayfa 9
yapilmasi ve denetimlerinin saglanmasi ile ilgili performans TSRS 2 par. 6 (a) (v)
metriklerinin ticretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi
ve nasil dahil edildigi
T P A Yénetisim Sayfa 9
Siirduriilebilirlikle ligili Risklerin ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Y6netimin Gorevi
egerienciriimest ve To! netimin &6 TSRS 1, par. 27 (b) o
Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemeki yonetmek ve Yonetisim Sayfa 9
. e . . TSRS 2, par. 6 (b)
denetlemek igin kullanilan yonetisim suregleri, kontroller ve
prosedurlerde yonetimin gorevi
Yénetisim Sayfa 9
Gf')rev.in l;(-ilirli bl;yin:tlrl'? dl'.'l.zeyind(-:.kcij pOZiZYlZT rE| ycl)ksa TSRS 1, par. 27 (b) (i) S ,
Yone.tlm .uz:eym. e. i bir omlteyev mi devredildigi, bunlar TSRS 2, par. 6 (b) (i) 6netisim Sayfa
lizerindeki gozetimin nasil yapildigi
Gozetimi destekleyici kontroller ve prosedirlerin kullanilip
kullaniimadigi TSRS 1, par. 27 (b) (ii,
& P (b) (i) Yénetisim Sayfa 9

Kontrol ve prosediirlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil entegre
edildigi

TSRS 2, par. 6 (b) (ii)

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul lciide beklenen iklimle ilgili
risk ve firsatlar igin:
a) iklimle ilgili:
» TSRS 2 uyarinca sektorler arasi metrikler
« Sektdér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber'de tanimlanan sektér bazl
metrikler

Metriklerin ve Hedeflerin

TSRS 2, par. 27-32 Belirlenmesi Sayfa 22-24

ARSAN TEKSTIL 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

iklimle ilgili hedefler

TSRS
Metriklerin ve Hedeflerin

TSRS 2, par. 33-37 Belirlenmesi Sayfa 22-24 indeksi
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ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na;

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. ve bagli ortakhiklarinin (“Grup™) 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Sirduriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina [liskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “1klimle
Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgileri (“Sirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sirh
giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, énceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritilen Caliymanin Ozeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gereklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Arahk 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yénleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 324 14(M)
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siurdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS™) gore
hazirlanmadif kanaatine varmannza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Siirdirriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdiriilebilirlik - Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim
risklerinin olasih1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdarillebilirlik Bilgileri” nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata wveya hile kaynakh o&nemli yanhghklar igermeyen Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi:

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uvgulanmas:
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

- Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur,

Tema Bagimsiz Denetim Anonin Sirketi
Merkez: Barbaros Hayrettin Paga Mal., 1992, Sokak, Veiro City, No: 16, I¢ Kapr No: 251 Esenvart Istanbul
Tel: 90 (0212) 663 91 84 Web: temagrup.com  Mersis Nuwaranuz: (0-8371-2397-200000]

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nin Sl Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakh onemli yanlishklar igerip icermedigi
hakkinda sinirh bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

- Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtiimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizifimizin tehlikeye girmemesi adma Sirdiriilebilirlik Bilgileri® nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirhi Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarma iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera
Gazi Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri'ne uygun olarak sl gitvence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramg temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhk Standartlar1 Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiritilmigtir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik
bilgilerin ve varsayimlann makuliyetini degerlendirmeye yardimeir olmak igin uzman ekibimizin
¢ahgmalarim kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde ¢nemli yanhshklarn ortaya ¢ikma olasihgmm viiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢aliymalanimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir,
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirh
glivence denetimini yiiriitiirken

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz viize ve cevrimigi
goriismeler vapilnustr,

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup'un ig dokiimantasyonu
kullaniimastir,

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasmm  ve sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti, devami

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir,

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence denetimi sonucunda
saplanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi viiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢giide daha diisiiktiir.

Tema Bagimsiz Denetim A.S.

Cigdem OZDEMIR

SMMM, Sorumlu Denetgi

istanbul, 24 Ekim 2025
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