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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (birlikte "Grup")
31.12.2015 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514’lincli maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hiikiimleri uyarinca y1llik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 10.03.2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gOriigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriigtimiize gbre Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
Onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'mn 402°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
¢ergevesinde, Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi
gereken Onemlilikte bir hususa rastlanmamstir.

[stanbul, 10.03.2016

Giigbir Bagimsiz Denetim A. S.
A member of IAPA International

Ertugrul KAYMAR
Sorumlu Denetgi
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1. Raporun Donemi : 01.01.2015 - 31.12.2015

2. Faaliyet Konusu

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. 1984 yilinda kurulmus olup sektérde kokli bir gegmise
sahiptir.

Sirketimiz her tiirlii pamuk ipligi Giretimi, sentetik iplik Gretimi, 6rme kumas, dokuma kumas ve
boya faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin hisseleri Borsa istanbul’da 1998 yilindan beri islem
gormektedir. Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. 3 bagh ortaklik ve 3 istirakten olugmaktadir.
Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. ‘nin bagh ortakliklari ve istirakleri tekstil, tekstil ve yatinm,
dogalgaz dagitimi ve elektrik dagitimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirketimizin ticari sicile kayith adresi ve ana merkezi Karacasu Karaziyaret Mah. Fatih Sultan
Mehmet Cad. No:7/A, Dulkadiroglu/Kahramanmarag'tir.

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapilari :

Kayith Sermayesi : 100.000.000- TL
Gikarilmig Sermayesi : 84.690.000- TL

Sermaye

Sirket’in 31.12.2015 (15.07.2015 tarihli Olagan Genel Kurul hazirun listesine goére diizenlenen) ve
31.12.2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir.

Ortakhik Ortakhk

Pay1 Pay1
31.12.2015 (%) 31.12.2014 (%)

Farsan Insaat Tekstil

Sanayi ve Ticaret A.S. (Farsan Insaat) 21.867.827 25,82 17.914.856 25,38
Mehtap Ilkmen 5.422.058 6,40 4.518.382 6,40
Sema Tabak 5.428.408 6,41 4.523.673 6,41
Serpil Sarikatipoglu 5.705.417 6,74 4.754.514 6,74
Alisan Arikan 3.973.670 4,69 3.311.392 4,69
Mehmet Arikan 3.406.556 4,02 2.838.797 4,02
Burak Arikan 1.146.503 1.35 955.419 1,35
Diger (*) 37.739.561 44,57 31.757.967 45,01
Odenmis sermaye 84.690.000 100,00 70.575.000 100,00

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (““SPK”) kayith olup 31.12.2015 tarihi itibariyla Sirket'in
BiST’deki fiili dolasimdaki pay adedi 37.489.764 olup, fiili dolagimdaki pay orani ylizde 44,26'dr.
(31.12.2014: fiili dolagimdaki pay adedi 24.072.465 olup, fiili dolagimdaki pay orani ylizde
34,1'dir).
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4. Personel Sayisi

31.12.2015 tarihi itibariyla personel sayisi 1.045' dir (31.12.2014: 1.069).
Personele Saglik sigortasi yemek ve yol yardimi saglanmaktadir.

5.imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler:
Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6.Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01.01.2015- 31.12.2015 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
payl bulunmamaktadir.

7. Bagh Ortakliklar Ve istirakler

Sirketimizin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle bagli ortakliklarindaki sahip oldugu pay
oranlari asagidaki sekildedir:

31 Aralilk 31 Arahik

2015 2014
Sirket Ginvani Faaliyet alani (%) (%)
Arsan Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret A.S Tekstil 83,48 83,48
Arsan Giyim Yatinm Pazarlama A.S. Tekstil 99,78 99,78
Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Dig Tic. A.S. Tekstil ve Yatirim 50,00 50,00

istirakler

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 itibari ile istiraklerinin faaliyet alanlari ve Grup’un sermayeleri
icindeki dogrudan ve dolayli istirak paylari asagida verilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014
Sirket invani Faaliyet alani (%) (%)
Armadag Dogalgaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi 35,10 39,10
Akedas Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Dagitimi 21,15 21,15
Akedas Elektrik Perakende Sat. A.S. Elektrik Satis 21,15 21,15
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8. Uretim Ve Satis Miktarlari

Uretim Miktarlari

1 Ocak 2015- 1 Ocak 2014-
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Degisim
Mamul Cinsi Birim Uretim Miktann  Uretim Miktari Miktar Degisim %
iplik Ton 6.016 9.182 (3.166) (% 34,48)
Boyali iplik Ton 1.564 1.562 2 % 0,12
Orme Kumas Ton 3.529 3.271 258 % 7,89
Boyali Orme
Kumas Ton 9.701 8.342 1.359 % 16,29
Boyali Dokuma
Kumas Mt 4.607.606 5.451.708 (844.102) (% 15,48)
Kat.-Biikiim Ton 58 353 (295) (% 83,57)
Ham Dokuma
Kumas Mt 5.323.309 4.765.944 557.365 % 11,69
Satis Miktarlari
1 Ocak 2015- 1 Ocak 2014-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Degisim
Mamul Cinsi Birim  Satis Miktar Satis Miktari Miktari Degisim %
Iplik Ton 1.983 5.078 (3.095) (% 60,95)
Boyali iplik Ton 1.416 1.352 64 % 4,73
Orme Kumas Ton 1.078 1.052 26 % 2,47
Boyali Orme
Kumas Ton 9.699 8.357 1.342 % 16,06
Boyali Dokuma
Kumas Mt 4,745.926 5.001.739 (255.813) (% 5,11)
Kat.-Biikiim Ton 58 353 (295) (% 83,57)
Ham Dokuma
Kumas Mt 1.237.543 1.115.458 122.085 % 10,94
9. ihracat Ve ithalat Tutarlari
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ABD ABD
TL karsilig Dolari  Euro TL karsihig Dolari Euro
ihracat 19.149.421 6.931.878 - 18.180.515  5.288.281 2.222.443
ithalat 5.985.435 2.407.424 . 5.246.790 2.234.569 -
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10. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi, Sirket'in i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Agiklamalar

Sirketimizde i¢c kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen gosterilmektedir.
ic denetim faaliyetleri yapilan énerilerde dikkate alinarak diizeltme ve diizenlemeler yapilmakta, i¢
kontrol sistemleri strekli gelistirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK Teblig hikimleri dahilinde ¢alismalarini
yuritmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ve SPK'nin “Kurumsal Yonetim Teblig” (ll-
17.1) cercevesinde “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” Yénetim Kurulu tarafindan
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapilmasi ve risk yénetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Sirketimizde risk yénetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, dlgtilmesi
ve ihtivac oldugu takdirde sirket biinyesindeki ilgili birimlerden destek alinmasi geklinde
ylrutilmektedir.

11. Sermaye Piyasasi Araglari:
BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 17.12.2014 tarih ve 24 sayili karari ile;

100.000.000 TL olan Kayith Sermaye tavani icerisinde 70.575.000 TL olan ¢ikarilmis sermayemizin
% 20 oraninda 14.115.000 TL bedelsiz artirilarak tamami Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklarindan
karsilanmak (izere 84.690.000 TL'sina gikarilmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun
19.02.2015 tarih ve 4/197 sayil karar ile onaylanarak tescil, ilan ve ortaklara bedelsiz dagitim
islemleri tamamlanmistir.

12. Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Finansal yapiyi iyilestirmek icin, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yénetimi
saglanmasi konularinda gerekli uygulamalar devreye alinmigtir.
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13. Temel Gostergeler Ve Rasyolar

Ozet olarak konsolide finansal verileri ve bunun tizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer

almaktadir.

31.12.2015 31.12.2014
Stoklar 47.084.538 46.020.852
Dénen varliklar 103.152.864 93.694.467
Duran varliklar 189.951.730| 178.914.092
Aktif Toplam 293.104.594| 272.608.559
Kisa vadeli ylklmlilikler 93.391.157 83.134.230
Uzun vadeli yiktmldlikler 23.619.639 29.511.037
Ozkaynaklar 176.093.798| 159.963.292
Pasif Toplami 293.104.594| 272.608.559

% %

Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Yukimliltkler) 1,10 1,13
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Yuktumliliikler) 0,60 0,57
Yikimliltuklerin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Yikimldlikler/Toplam Aktif) 0,40 0,41
Aktif yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 0,35 0,34
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani(Duran
Var./Ozkaynaklar) 1,08 1,92
Ozkaynaklarin Aktif Toplam Orani (Ozkaynaklar/Aktif
Toplami 0,60 0,59
Stoklarin Isletme Sermayesine Orani
Stoklar / isletme Sermayesi (Dénen Varliklar) 0,46 0,49
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu’na gore ise;

31.12.2015 31.12.2014
Net Satiglar 122.206.237| 106.596.307
Brut kar/zarar 14.202.807 12.585.416
Faaliyet kari/zarar 8.629.077 12.083.401
Vergi dncesi kar/zarar 15.501.919 43.791.118
Doénem Kari 16.499.394 45.860.680

% %

Briit kar marji(Brit Kar/Net Satislar) 0,116 0,118
Faaliyet kar marji( Faaliyet Kari/Net Satislar) 0,071 0,113
Aktif Karlilik Orani (Dénem Kari/Aktif Toplami) 0,056 0,168
Aktif Devir Hizi (Net Satislar/ Aktif Toplami) 0,417 0,391
Ozkaynaklar Karlilik Orani (Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,094 0,287
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ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYAN|

sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 saylli Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrltge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
ylkumliltiklere uyum icin gerekli calismalari yapmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri*nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmustir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi igin
de gerekli 6zen ve dikkat gosterilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri“ne uyum konusunda,
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimas: hususunda gelisen kosullara bagli olarak
calismalarina devam etmektedir. Sirketimiz iliskide oldugu pay sahipleri, calisanlari ve tiim ilgili
oldugu kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerini bu prensipler cercevesinde yuritmektedir.

Bu dénemde yirirliikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10 hiikkmii kapsaminda,

onemli nitelikte islemler gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu tye sayisi 5'dir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan 3 ve olmayan 2 iiye
bulunmaktadir.

icrada gorevli olmayan y6netim kurulu yeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen
kriterlere sahip 2 bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve lglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin ikisinin onayi aranmaktadir.
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere uygun olarak,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gésterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlari da dahil) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina &ézen gosterilmistir. Fakat sirketimizde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerde gorev yapacak iiyeler birden fazla komitede yer almaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin ve (st diizey yéneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
olagan genel kurul kurul toplantilarinda da ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin ticretleri genel kurulunda karara baglanmaktadir.

Ucret Politikasinin yanisira Kar Dagitim Politikasi da belirlenmistir.

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei lliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukdmliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdiriilebilmesi
amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sirketimiz biinyesinde olusturulan
Yatirimei iliskiler Birimi’nin gézetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir.
sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatinmei iligkiler Bolumu”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.
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Kurumsal Web sitemizde sirketimize iliskin bilgi ve veriler yer almaktadir. ilgili internet sitesi takip
edilerek glincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca yéneltilen her tiirlii
sorular en kisa stirede cevaplandirilmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gérevli birim yetkilisi asagida
belirtilmistir.

Sirketimizin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirketimiz, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve
en kisa zamanda yerine getirmektedir.

Sirketimizin Yatirimeci lliskiler Bélimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimci iliskileri Béliimii Yéneticisi : Senol Yigen

Yatirimei iliskileri Bélimii Personeli :Yasar Kemal Eskalen
iletisim Bilgileri:

Tel :0344 2512600

Faks : 0344 251 26 23

E-mail:borsa@arsantextile.com

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla e-posta ile 46 soru gelmis ve gelen sorular yazil olarak
cevaplandiriimistir.

Ayrica KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda, gondermek zorunda oldugumuz 6zel
durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda
elektronik imzali olarak génderilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak tizere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu dénemde bagis yapilmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2014 yili faaliyetlerinin ve sonuglarinin goriistildigl olagan genel kurul toplantisi, 15
Temmuz 2015 tarihinde Karacasu Ferhus Mahallesi, Yildirim Beyazit Caddesi, No:7/A,
Dulkadiroglu/Kahramanmaras adresinde bulunan bagli ortagimiz Arsan Dokuma Boya Sanayi Ve
Ticaret A.S.'ne ait Yonetim binasinda Fiziki ve Elektronik ortamda yapilmistir.

Toplantida asagidaki slire¢ yasanmistir.

-Genel kurula pay sahiplerinin % 73,43526’s1 katilmigtir.

-Toplanti duyurulari, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), KAP’a yapilan 6zel durum agiklamasi,
sirketin internet sitesi ile Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanan genel kurula ¢agri ilanlan
ile kamuya yapilmistir.

-Genel Kurul 6ncesinde genel kurul konusunu igeren bilgiler sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

-Genel Kurul sonrasindaki toplanti tutanag EGKS, KAP’ta ve sirketin internet sayfasinda
yayinlanmis, ayrica sirket merkezinde isteyen pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2014 yilinda 21.252 TL bagis yapiimistir.
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Ayrica yil igerisinde herhangi bir olagantistii genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili sekilde acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmektedir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyac duyulan Genel Kurul
gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dékiimani ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren sirket merkezimizde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azhik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim Esas Sézlesmemiz’de yoktur.
Y6netim Kurulu tyelerinin segiminde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gésterilmektedir. Azinlik paylari ydnetimde
temsil edilmemektedir.

Sirket esas sdzlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemi bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Kar payr dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diizenlemeleri, Esas sozlesme
hikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan alinan karar dogrultusunda yapiimaktadir.

Kar dagitiminin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yénetim Kurulu’nun teklifi ve
Genel Kurul’'un onayindan sonra yasal siireler icinde gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'muzun Genel Kurul'un onayina sunacag kar payi dagitim dnerilerinin olmasi
halinde sirketimizin karlilik durumunu, pay sahiplerinin beklentilerini ve sirketimizin blyiime
stratejilerini dikkate alan bir kar dagitim politikasi géz éniinde bulundurularak hazirlanmasi
ongorilmektedir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde kar payi avansi dagitilmasini 8ngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmemizde kurucu intifa senedi bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimizin esas sézlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir. Pay sahipleri
sirketimizin paylarini Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde serbestce devredilebilir.

BOLUM I1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.arsantextile.com’dur. Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak dlizenlenmistir.

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizl sekilde siirdiirebilmek,

Pay sahipleri ile siirekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
ongordugi sekilde Sirket’in Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede

yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan bilgiler, ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya
eksik bilgi icermemektedir.
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Sirket Kurumsal Internet Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani

sira; sirket hakkinda bilgiler, Sirket Esas Sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlarn, izahnameler ve halka arz sirkllerleri, Genel Kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve diger konulara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir.

Yukarida belirtilenler digindaki bildirimler (izahname, sirkiiler vb.) Sirket imza sirkilerinde
belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya agiklanir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde de
yayinlanir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri mevzuatina uygun
olarak hazirlanan Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, ongoériilen yasal sireler iginde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilerek Sirketimiz (www.arsantextile.com) adresindeki Kurumsal
internet Sitesinde de yayinlanir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan Once, gerekli bilgi ve
agiklamalari igerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta, sirketimiz
Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta ve Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tim 6zel
durumlari, tiger aylik dénemler itibariyla mali tablo ve raporlari, KAP araciligiyla ve sirketin
internet sitesinde kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

Dénem icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Sirketimizde Ozel Durum Agiklamalar Yonetim Kurulu tyelerimizin imzasi ile yapiimaktadir.
Kamuya yapilan agiklamalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi
icerisinde gerceklestirilmistir.

Sirket pay senetleri yurt digi borsalara kote olmadigi igin baska bir lilke borsasina gdnderilen 6zel
durum agiklamasi yoktur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir

Ancak menfaat sahipleri bakimindan 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st diizey
yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina géris bildirmek lizere ¢aginimaktadir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gérevi ise Yonetim kurulunda yer
alan iki bagimsiz lye vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Irk, milliyet, cinsiyet ve inanc farki gozetmeyen, ¢alisanlarin farkhlklari ve yetenekleri ile gurur
duyan bu farkhhklari gelisme igin bir firsat olarak géren ve ¢alisanlarinin kendilerini
gelistirmelerine yatirim yapan, ¢alisanlarina giivenli bir calisma ortami saglamaya, sagliklarini
korumaya 6zen gosteren, ¢alisanlarinin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili,
galisanlarinin ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime
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biiyiik 5nem veren ve insana yatirim yapan , ¢alisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tirlu
maddi imkanin saglanmasinda, egitim, licret, kariyer gibi konularda esit kogullardaki kisilere firsat
esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.

Sirketin insan kaynaklari bélimiinde galisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin galisma prensipleri ve sorumluluklar, etik ve kurumsal yénetim prensiplerine uygun
olarak yuritilmektedir.

Kamuya aciklanan tiim raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar
yapilmaktadir.

Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalara, yénetmeliklere ve
kurallara uyulmaktadir.

Etik kurallarin sadece lafzina degil ruhuna uygun olarak sirket’in tiim faaliyetlerinde yasalara ve
sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kiiltiirii olugturulmaya gayret
edilmektedir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygilyiz. Seffaflik ilkemiz igiginda
pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiklik, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina baghyiz.Tiim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin yénetim kurulu tyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen
niteliklerle Grtiismektedir.

Sirketimizin yonetim kurulu tyeleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet ARIKAN Yonetim Kurulu Baskani 3 Y1l 2013-2015
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard. 3Yil 2013-2015
Burak ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil 2013-2015
Hiseyin Clineyt AYATA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil 2013-2015
Vecih YAMANYILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil 2013-2015
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

MEHMET ARIKAN-Yonetim Kurulu Bagkani

1953 K.Maras dogumludur. Sirketin kurucu ortaklarindan olup Lise mezunudur. Cok geng
yaslardan itibaren yine sirket kurucusu ortaklarindan babasi merhum O.Faruk ARIKAN ile birlikte
ziraat ve ticaret faaliyeti ile ugragmistir. Once pamuk ziraati, daha sonra pamuk cirgir isletmeciligi,
Yag fabrikasi isletmeciligi ve son olarak ta Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu
Baskanhgi yapmaktadir. Evli ve li¢ gocuk babasidir.

ALISAN ARIKAN - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1967 K.Maras dogumludur. Sirketin kurucu ortaklarindandir. ilk,orta ve liseyi K.Maras’ta
okuduktan sonra 1989 yilinda Ist.Un. Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus, ayni yil istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisiinde isletme Yiiksek lisansi yapmistir. Dil 8grenimi icin bir
siire Ingiltere’de yasamistir.1990 yilindan bu yana Arsan Sirketler grubunda yénetim kurulu
baskan vekilligi ve baskanligi yapmaktadir. Tobb Tekstil Meclisi Bagkan vekilligi ve K.Marag Ticaret
ve Sanayi Odasi meclis iiyeligi, TiM delegeligi gérevleri devam etmekte ayrica 1998 -2009 yillari
arasi istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ydnetim kurulu tyeligi, Tim meclis tiyeligi ve Pamuklu
Tekstil Sanayicileri Birligi Baskanhg ve Tiirkiye Tekstil ithalatgilari Birligi baskan vekilligi
gorevlerinde bulundu. Halen K.Maras barosuna kayitli avukat olup evli ve i¢ cocuk babasidir.

BURAK ARIKAN — Yonetim Kurulu Uyesi

1976 K.Maras dogumludur. ilk, orta ve liseyi K.Maras’ta okumustur. istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi mezunudur. 2007 yilindan itibaren Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. yénetim kurulu
uyeligini yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

HUSEYIN CUNEYT AYATA - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Gaziantep dogumludur.1985 yilinda Gaziantep Anadolu Lisesi’nden, 1989 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992 yilinda istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisinde Mali Hukuk Ana Bilim Dali Yiiksek Lisansini yapmistir.1990-1992 yillarinda
istanbul’da serbest avukatlik yapmistir. Halen 1992 yilindan itibaren Gaziantep’te serbest
avukathk faaliyeti devam etmektedir. Ayrica 1998 yilindan bu yana Gaziantep’te marka-patent
vekilligi gorevine devam etmektedir.

VECIH YAMANYILMAZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

05.02.1978 Adana dogumludur. ilk 8grenimini, Bursa ilkdgretim okulu (1984-1989), orta
dgrenimini Bursa Erkek Lisesi(1989-1993) ve Adana Giiney Lisesi’'nde (1993-1995) tamamlamistir.
Lise ddneminde okul birincisi, Adana Bilim yarismasi ikinciligi gibi basarilari vardir. istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur(1995-1999). 1999-2000 yillarinda avukatlik stajini
tamamlayarak 2000 yilinda avukathga baslamistir. Halen serbest avukatlik ve hukuki danigsmanlik
yapmaktadir. Yerli ve yabanci bir cok firmanin hukuk musaviri durumundadir. Evli ve iki gocuk
babasidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Ana Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen  kriterler
kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes vyl
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak (izere, vyapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin  faaliyet ve

organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini yiriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Olglide hizmet ve lriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle (listlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgirce

karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Hiseyin Clineyt AYATA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen  kriterler
kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda, son beg yil
icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak (lizere, vyapilan anlasmalar ¢ercevesinde gsirketin  faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir béliminl yiriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete énemli Olglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere bagimsiz ydnetim kurulu tyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce

karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Vecih YAMANYILMAZ
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler
Mehmet ARIKAN Arsan Dokuma Boya San. Ve Tic. A.S. Yon.Krl. Bask.Yard.

Farsan insaat Tekstil San. Ve Tic. A.S. Yon. Krl. Baskani

Betim Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S. Yon. Krl. Bagk. Yard.

ABM Giyim San. Ve Ticaret A.S. Yon. Krl. Bask. Yard.

Arbil Tekstil San. Ve Tic. A.S. — Yon. Krl. Bask. Yard.

Arman Tekstil Turizm Yat. Ve Dig Tic. A.S. Yon. Krl. Bask. Yard.
Armadas Arsan Maras Dogalgaz Dag. A.S. Yon.Krl. Uyesi
Uhud Enerji Uretim Tic. Ve San. A.S. Yén Krl. Uyesi

Kale Enerji Uretim Tic. Ve San. A.S. Yén. Krl. Bagkani

Akedas Elektrik Perakende Satis A.S. —Yon. Krl. Baskan Yard.

Alisan ARIKAN Arsan Dokuma Boya San. Ve Tic. A.S. Yon.Krl. Bagkani.

Farsan insaat Tekstil San. Ve Tic. A.S. Yon. Krl. Bask. Yard.
Betim Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S. Yon. Krl. Uyesi.

ABM Giyim San. Ve Ticaret A.S. Yon. Krl. Bagkani.

Arbil Tekstil San. Ve Tic. A.S. — Yon. Krl. Bagkani

Arsan Giyim Yat. Pazarlama A.S. Yon. Krl. Bagkani

Arman Tekstil Turizm Yat. Ve Dis Tic. A.S. Yon. Krl. Baskani
Armadas Arsan Maras Dogalgaz Dag. A.S. Yon.Krl. Bagk. Yard.
Akedas Elektrik Dag. A.S. = Yon. Krl. Uyesi.

Uhud Enerji Uretim Tic. Ve San. A.S. Yén. Krl. Baskan Yard.

Burak ARIKAN Arsan Dokuma Boya San. Ve Tic. A.S. Yon.Krl. Uyesi
ABM Giyim San. Ve Ticaret A.S. Yén. Krl. Uyesi

Betim Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S. Yon. Krl. Baskani
Arsan Giyim Yat. Pazarlama A.S. Yén. Krl. Uyesi
Armadas Arsan Maras Dogalgaz Dag. A.S. Yon.Krl. Uyesi

Hiseyin Clineyt AYATA Serbest Avukatlik

Vecih YAMANYILMAZ Serbest Avukathk

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gliindemi, Sirket Esas S6zlesmesinin agikga Yonetim Kurulu Kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi birisinin ézel
olarak bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplant
glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarina katihm ve cagri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce
yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir.
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Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanda toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin gogunlugu ile alir, TTK 390 / 4 madde huktmleri saklidir. Yonetim Kurulu kararlarinin
gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir muhalefet, farkli goris, karsi oy ve muhalefet beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Dénem icinde bagimsiz liyeler onaylamadigi igin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iligkili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem gergeklesmemistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle bir
idari veya adli yaptinnm bulunmamaktadir.

Dénem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayis1 31'dir.

Toplantiya katilim ve ¢agr, esas itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yonetim

Kurulu toplanir.

Yénetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin timii Ozel durum agiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketimizin 27.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen yénetim kurulu
uyeleri agagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVI ACIKLAMA
Mehmet ARIKAN Yénetim Kurulu Bagkani Icrada gorevli
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Yard. Icrada goérevli
Burak ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli
Husetin Clineyt AYATA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gérevli degil
Vecih YAMANYILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gérevli degil

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 2015 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine
kadar gorev yapmak lizere secilmiglerdir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite;

ADI SOYADI GOREVI
Vecih YAMANYILMAZ Bagkan
Hiseyin Clineyt AYATA Uye

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu’na yazil olarak sunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

ADI SOYADI GOREVI
Hiuseyin Clineyt AYATA Baskan
Vecih YAMANYILMAZ Uye
Alisan ARIKAN Uye
Senol YiGEN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Huseyin Clineyt AYATA Bagkan
Vecih YAMANYILMAZ Uye
Alisan ARIKAN Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, TTK ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tim yetkilere
sahiptir.

Yénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesini saglamak

tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak basta ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan

komiteler olmak tizere yeterli sayida sair komite olusturur.

Komiteler bagimsiz olarak g¢alismalarini yuritir ve Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunur.
Komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur.

Komitelerin 8nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirketimizde denetimden sorumlu komitenin baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Vecih
YAMANYILMAZ ve liyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Clineyt AYATA segilmis olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngoriildiigi tizere
diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip
yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanhgina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Ciineyt AYATA, lyeliklerine ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Alisan
ARIKAN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Vecih YAMANYILMAZ ve Senol YIGEN segilmislerdir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ve
Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kuruluna sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve teshis edilen risklerin yénetilmesi konularinda destek vermektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirket genelinde risklerin teshis ve gozetiminden sorumlu olarak
faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin gézetimi hususunda diger Yonetim Kurulu
Komiteleri ile koordinasyon iginde galismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve
ic kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Gist diizey yéneticileri ile
Yonetim Kurulu lyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yénetim
Komitesi ile esglidiim icinde sitirdiirtilmektedir

Risk ydnetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars
karsiya oldugu veya karsilagilmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yénetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yénetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalari siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir.

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleridir.

Operasyonel Risk; optimum diizeyde gtincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yénde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleridir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleridir.
Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hisse senetleri 1998 yilinda halka arz edilerek istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
islem gérmeye baslamistir.

Sirketimizin misyonu sektdr bazinda biytiyerek ciro, karlihig ve ihracati artirmaktir.

Sirketimizin ydneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi igin gerekli
kritik basar faktorlerini, ana stratejileri belirler , karliigimizi ve sirket performansinin artirilmasini
hedeflerler.

5.6. Mali Haklar

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri tGyelerin tamami igin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sabit olarak belirlenmektedir.

15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yénetim kurulu tyelerine
ayda briit 7.700.- (Yedibinyediyliz) TL , bagimsiz ydnetim kurulu liyelerine ayda briit 3.600.-
(Ugbinaltiyiiz) TL (icret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu tyesine ve y6neticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis
ve kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ust Diizey Yénetici Ucret politikamizda; is biyiikligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlari esas alinarak licretlendirme yapiimaktadir.

Sirket st diizey yénetim kadrosunu, ortaklar, Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticiler
olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari, maas, primler, SGK
isveren primi, issizlik isveren primini ve izinleri icermektedir.
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Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siirecine iliskin Agiklamalar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde raporlanan finansal veriler finansal raporlama

birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolar da
dikkate alinmaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi Glicbir Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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